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Приложение 3

Реализация в ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
Стратегии развития электросетевого комплекса 
Российской Федерации

Ориентиры и задачи 
стратегического 

развития

Единица 
измерения

Целевой  
ориентир Факт 2017 г. Что для этого сделано План 

2018 г.

Планируемые 
мероприятия по до-
стижению страте-

гических целей

а) Повышение надежности и качества энергоснабжения до уровня, соответствующего запросу потребителей, в том числе:

Повышение каче-
ства обслуживания 
потребителей (в том 
числе снижение 
количества этапов, 
необходимых для 
технологического 
присоединения 
к электрическим 
сетям)

штук 
этапов

К 2017 г.  
с 5 до 4

4 Разработан и утвержден 
приказом «О заключении 
договоров энергоснабжения 
до завершения проце-
дуры технологического 
присоединения» типовой 
алгоритм заключения 
договоров энергоснабжения 
(купли-продажи (поставки) 
электрической энергии 
(мощности)) с гаранти-
рующими поставщиками 
электрической энергии 
до завершения процедуры 
технологического присоеди-
нения энергопринимающих 
устройств потребителей 
электрической энергии 
к электрическим сетям 
ПАО «МРСК Северного 
Кавказа»

4 Внедрение в опыт-
ную эксплуатацию 
автоматизиро-
ванной системы 
управления 
технологическим 
присоединением 
потребителей элек-
троэнергии к сетям 
ПАО «МРСК Се-
верного Кавказа» 
и управляемых 
Обществ на ти-
повой платформе 
1С: Предприятие 8. 
Энергетика. Управ-
ление распреде-
лительной сетевой 
компанией

Снижение недоотпу-
ска электрической 
энергии

млн кВт•ч Не установлен –1,5% 
(снижение 
относительно 
2016 г. — 
0,088 млн 
кВт•ч)

Выполнение производ-
ственных программ

Не уста-
новлен

Выполнение 
производственных 
программ

Снижение стоимо-
сти технологическо-
го присоединения 
для малого и сред-
него бизнеса

руб. Не установлен 237,8 руб. 
за 1 кВт (стои-
мость техноло-
гического при-
соединения 
заявителей 
15–150 кВт 
в 2017 г.)

В соответствии со статьей 
23.2 Федерального закона 
«Об электроэнергетике» 
с 1 октября 2017 г. в состав 
платы за технологическое 
присоединение энерго-
принимающих устройств 
максимальной мощностью 
не более чем 150 кВт 
не включаются расходы, 
связанные со строитель-
ством объектов электросе-
тевого хозяйства — от су-
ществующих объектов 
электросетевого хозяйства 
до присоединяемых энер-
гопринимающих устройств 
и (или) объектов электроэ-
нергетики

– –
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Ориентиры и задачи 
стратегического 

развития

Единица 
измерения

Целевой  
ориентир Факт 2017 г. Что для этого сделано План 

2018 г.

Планируемые 
мероприятия 

по достижению 
стратегических 

целей

б) Увеличение безопасности энергоснабжения, в том числе:

Снижение общего 
количества не-
счастных случаев, 
включая неучтенные 
несчастные случаи

штук не-
счастных 
случаев

Не установлен 1 Выполняется комплекс ме-
роприятий, направленных 
на снижение травматизма

– Выполнение ком-
плекса мероприя-
тий, направленных 
на снижение 
травматизма

в) Повышение эффективности электросетевого комплекса, в том числе:

Снижение удельных 
инвестиционных 
затрат при форми-
ровании инвестици-
онной программы 
ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа»

– Непревыше-
ние фактиче-
ских удельных 
затрат над 
плановыми 
удельными 
затратами 
(по объектам, 
полный ввод 
в эксплуата-
цию которых 
осуществлен 
в отчетном 
периоде)

Эффект 
от примене-
ния Методики 
в 2017 г. 
составил 
19,9 млн руб. 
без НДС, или 
33%

При реализации инвестици-
онной программы была при-
менена Методика снижения 
инвестиционных затрат 
относительно 2012 г., при-
нятая в 2013 г.

– Применение Ме-
тодики снижения 
инвестиционных 
затрат

Снижение опера-
ционных расходов 
с учетом инфляции 
в расчете на еди-
ницу обслуживания 
электротехническо-
го оборудования

руб. На 15% 
к 2017 г. отно-
сительно уров-
ня 2012 г.

Расходы сни-
жены на 972 
395 тыс. руб. 
(22,09%) 
относительно 
уровня 2012 г.

См. подраздел Годово-
го отчета «Программа 
повышения операционной 
эффективности и сокраще-
ния расходов»

Соответ-
ствует 
целевому 
ориен-
тиру

См. подраздел 
Годового отчета 
«Программа повы-
шения операцион-
ной эффективно-
сти и сокращения 
расходов»

Снижение величины 
потерь

% В соответ-
ствии с биз-
нес-планом 
Общества 
14,35%

Уровень 
потерь элек-
троэнергии 
составил 
13,98%, что 
ниже планово-
го показателя 
на 0,37%

Мероприятия в рамках про-
граммы снижения потерь 
электроэнергии

14,15% Мероприятия 
в рамках про-
граммы снижения 
потерь электроэ-
нергии

г) Снижение количества территориальных сетевых организаций

% В соответ-
ствии со Стра-
тегией: на 50% 
относительно 
уровня 2012 г., 
на 50% 
к 2030 г. отно-
сительно уров-
ня 2017 г.

По сравне-
нию с 2012 г. 
количество 
ТСО снижено 
на 24%

С 2015 г. вступили в силу 
критерии отнесения вла-
дельцев электросетевого 
хозяйства к тер риториаль-
но-сетевым организациям, 
утвержденные поста-
новлением Правительства 
РФ от 28 февраля 2015 г. 
№ 184 «Об отнесении 
владельцев объектов 
электросетевого хозяйства 
к территориальным сете-
вым организациям»

Пока-
затель 
не плани-
руется

Реализация Про-
граммы консоли-
дации электро-
сетевых активов 
ПАО «МРСК Се-
верного Кавказа» 
на 2017–2019 гг.
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Приложение 4

Данные о снижении удельных показателей стоимости 
строительства в 2017 г.

Наименование

Факт 
2012 г., 

тыс. руб. 
без НДС/ 
(км/МВА)

Факт 2017 г.

Физи-
ческие 

параметры, 
км/МВА

Ввод основ-
ных фондов, 
тыс. руб. без 
НДС

Удельный пока-
затель, тыс. руб. 
без НДС/(км/МВА) 
гр. 4/гр. 3

Удельный показатель 
в ценах 2012 г., тыс. 
руб. без НДС/(км/
МВА) (гр. 5/1,06/1,049
/1,143/1,063/1,044)

Снижение 
по отно-
шению 

к 2012 г.,% 
(1-гр. 6/гр. 2)

1 2 3 4 5 6 7

ВЛ       

ВЛ 220 кВ (ВН)       

ВЛ 110 кВ (ВН) 5 435      

ВЛ 35 кВ (СН1) 4 216      

ВЛ 1–20 кВ (СН2) 1 361 4,79 6 897 1 440 1 021 25%

ВЛ 0,4 кВ (НН) 978      

КЛ       

КЛ 220 кВ (ВН)       

КЛ 110 кВ (ВН)       

КЛ 20–35 кВ (СН1)       

КЛ 3–10 кВ (СН2) 2 969      

КЛ до 1 кВ (НН)       

ПС       

ПС, уровень 
входящего 
напряжения 
110–220 кВ ВН

4 109 50 388 605 7 772 5 510 –34%

ПС, уровень 
входящего 
напряжения 35 кВ 
СН1

ПС, уровень входя-
щего напряжения 
1–20 кВ СН2

2 564 0,1 181 1 809 1 283 50%
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Приложение 5

Отчет данных по максимальной разрешенной мощности 
потребителей, присоединенных к электрическим сетям 
за 2017 г.

ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа»

Классификация  
потребителей

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), 
шт.

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), за-
фиксированных 
в подписанных 
Актах техно-
логического 
присоединения

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), 
зафиксирован-
ных в подпи-
санных актах 
разграничения 
балансовых 
принадлежно-
стей (АРБП)

Зафиксирован-
ная максималь-
ная мощность 
в Актах техно-
логического 
присоединения 
или АРБП

Процент 
исполне-
ния,%

шт. шт. кВт

ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа»

ВСЕГО по МРСК: 6 725 6 725 6 725 223 203,9 100

Физические лица 4 623 4 623 4 623 46 794,6 100

Юридические лица менее 
670 кВт 2 054  2 054 2 054 63 303,8 100

Юридические лица не ме-
нее 670 кВт 33 33 33 87 682,5 100

Территориальные сетевые 
организации 15 15 15 25 423,0 100

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» – 
«Севкав-
казэнерго»

Физические лица 1 064 1 064 1 064 9 727,0 100

Юридические лица менее 
670 кВт 250 250 250 10 749,6 100

Юридические лица не ме-
нее 670 кВт 0 0 0 0,0 0

Территориальные сетевые 
организации 0 0 0 0,0 0

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» – 
«Карачае-
во-Черкес-
скэнерго»

Физические лица 365 365 365 2 544,0 100

Юридические лица менее 
670 кВт 24 24 24 1 961,0 100

Юридические лица не ме-
нее 670 кВт 0 0 0 0,0 0

Территориальные сетевые 
организации 0 0 0 0,0 0
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ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа»

Классификация  
потребителей

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), 
шт.

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), за-
фиксированных 
в подписанных 
Актах техно-
логического 
присоединения

Количество 
точек при-
соединения 
(поставки), 
зафиксирован-
ных в подпи-
санных актах 
разграничения 
балансовых 
принадлежно-
стей (АРБП)

Зафиксирован-
ная максималь-
ная мощность 
в Актах техно-
логического 
присоединения 
или АРБП

Процент 
исполне-
ния,%

шт. шт. кВт

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» – 
«Каббалк
энерго»

Физические лица 821 821 821 3 873,8 100

Юридические лица менее 
670 кВт 426 426 426 12 570,9 100

Юридические лица не ме-
нее 670 кВт 9 9 9 38 792,0 100

Территориальные сетевые 
организации 0 0 0 0,0 0

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» – 
«Ставро-
польэнерго»

Физические лица 2 325 2 325 2 325 30 036,8 100

Юридические лица менее 
670 кВт 929 929 929 26 003,6 100

Юридические лица не ме-
нее 670 кВт 24 24 24 48 890,5 100

Территориальные сетевые 
организации 15 15 15 25 423,0 100

Филиал 
ПАО «МРСК 
Северного 
Кавказа» – 
«Ингушэнер-
го»

Физические лица 48 48 48 613,0 100

Юридические лица менее 
670 кВт 425 425 425 12 018,7 100

Юридические лица не ме-
нее 670 кВт 0 0 0 0,0 0

Территориальные сетевые 
организации

0 0 0 0,0 0
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Приложение 6

1. Дополнительное соглашение к договору аренды имущества между ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» от 20.03.2017 (1)

Существенные условия:

Стороны Соглашения: 

ЛЛ ПАО «МРСК Северного Кавказа» — «Арендодатель»;

ЛЛ АО «Дагестанская сетевая компания» — «Арендатор».

Выгодоприобретатель: ПАО «МРСК Северного Кавказа».

Предмет Соглашения: 

1. Исключить из Приложения 1 к Договору имущество, указанное в Приложении 1 к Соглашению 
(Приложение № 1 к указанному решению Совета директоров) с 30.12.2016.

2. На момент заключения Соглашения произведена фактическая передача имущества, указанного в пун-
кте 1 Соглашения (Приложение № 1 к указанному решению Совета директоров), в связи с чем имуще-
ство считается переданным Арендодателю и дополнительный акт приема-передачи не составляется.

3. Приложение 3 к дополнительному соглашению от 08.09.2016 № 1 к Договору изложить в редакции 
Приложения 2 к Соглашению (Приложение № 2 к указанному решению Совета директоров).

4. Соглашение считается заключенным с момента его подписания, при этом Стороны Договора уста-
новили, что:

ЛЛ условия раздела 1 Приложения 2 к Соглашению «Арендная плата за использование 
электросетевого имущества ПАО «МРСК Северного Кавказа» распространяют свои действия 
на отношения Сторон, возникшие с 30.06.2016 по 31.12.2016;

ЛЛ изменение условий, предусмотренных пунктами 1, 2 Соглашения, применяется к отношениям 
Сторон, возникшим с 01.01.2017.

Приложение 6

Отчет о заключенных ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
в 2017 г. сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность1

Перечень совершенных в 2017 г. сделок, в совершении которых 
имелась заинтересованность:

1 Основания, по которым лица признаны заинтересованными, и доли участия заинтересованных лиц 

в уставном капитале акционерного общества и юридического лица, являющегося стороной в сделке, 

указаны в отношении всех сделок.
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Цена Соглашения:

Ежемесячный размер арендной платы по договору аренды имущества от 12.05.2015 № 116/2015 (До-
говор) с учетом дополнительного соглашения к Договору между ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
и АО «Дагестанская сетевая компания», являющегося сделкой, в совершении которой имеется заинте-
ресованность, составляет:

–	 54 203 010 руб., в том числе НДС 8 268 255 руб. 76 коп. с 30.06.2016 по 31.12.2016;
–	 54 560 800 руб., в том числе НДС 8 322 833 руб. 90 коп. с 01.01.2017 по 30.06.2017;
–	 88 323 400 руб., в том числе НДС 13 473 061 руб. 02 коп. с 01.07.2017.

Лица, имеющие заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ЛЛ Зайцев Юрий Викторович — Генеральный директор ПАО «МРСК Северного Кавказа», занимающий 
должность Генерального директора управляющей организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ Аликов Константин Батырбекович — член Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа», 
являющийся членом Совета директоров АО «Дагестанская сетевая компания» (на дату совершения 
сделки указанные лица в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Дагестанская 
сетевая компания» не участвовали, обыкновенными акциями ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
и АО «Дагестанская сетевая компания» не владели);

ЛЛ члены Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» Архипов Сергей Александрович, 
Бохун Дмитрий Леонидович, Гринкевич Егор Борисович, Зайцев Юрий Викторович, Ожерельев 
Алексей Александрович, Раков Алексей Викторович, Сасин Николай Иванович, Тощенко Владимир 
Валерьевич, Чевкин Дмитрий Александрович, Дорошенко Ольга Николаевна, Иванова Татьяна 
Александровна, занимающие должности в Совете директоров управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ члены Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» Зайцев Юрий Викторович, Мисиров Борис 
Хызырович, Тхакахова Иветта Владимировна, Чернов Алексей Валерьевич, Шувалов Владимир 
Владимирович, Аликов Константин Батырбекович, Медалиев Мухамед Хамзетович, занимающие 
должности в коллегиальном исполнительном органе управляющей организации АО «Дагестанская 
сетевая компания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа» (на дату совершения сделки указанные 
лица, за исключением Чернова Алексея Валерьевича, в уставном капитале ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» не участвовали, обыкновенными акциями 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» не владели; доля участия 
Чернова Алексея Валерьевича в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 0,0004%, 
доля принадлежавших Чернову Алексею Валерьевичу обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» — 0,0004%; Чернов Алексей Валерьевич в уставном капитале АО «Дагестанская сетевая 
компания» не участвовал, обыкновенными акциями АО «Дагестанская сетевая компания» не владел);

ЛЛ ПАО «Россети» — контролирующее лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Дагестанская 
сетевая компания» (на дату совершения сделки доля в уставном капитале ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» — 92%, доля принадлежавших обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 
92%; в уставном капитале АО «Дагестанская сетевая компания» не участвовало, обыкновенными 
акциями АО «Дагестанская сетевая компания» не владело; при этом доля ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» в уставном капитале АО «Дагестанская сетевая компания» — 100%, доля принадлежавших 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» обыкновенных акций АО «Дагестанская сетевая компания» — 100%).
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2. Соглашение о погашении вексельной задолженности между ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» и ПАО «ФСК ЕЭС» от 06.07.2017 (2)

Существенные условия:

Стороны Соглашения:

ЛЛ ПАО «ФСК ЕЭС» — Кредитор;

ЛЛ ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Должник.

Предмет и иные существенные условия Соглашения: 

ЛЛ Должник признает наличие по состоянию на 01.05.2016 вексельной задолженности перед 
Кредитором в размере 705 172 526 руб. 31 коп., включая:

–	 421 728 394 руб. 77 коп. — сумма вексельной задолженности по предъявленным к оплате Кре-
дитором векселям МР № 11509, дата составления 30.03.2012, и МР № 11508, дата составления 
30.03.2012;

–	 1 312 202 руб. 53 коп. — сумма вексельных процентов по предъявленным к оплате Кредито-
ром векселям МР № 11509, дата составления 30.03.2012, и МР № 11508, дата составления 
30.03.2012;

–	 126 030 844 руб. 60 коп. — пени и проценты за просрочку оплаты векселей на основании реше-
ния Арбитражного суда № А40-174713/13-102-1468;

–	 200 000 руб. 00 коп. — расходы по оплате госпошлины на основании решения Арбитражного 
суда №А40-174713/13-102-1468;

–	 155 901 084 руб. 41 коп. — пени и проценты за просрочку оплаты векселей за период 
с 19.03.2014 по 01.05.2016.

ЛЛ Должник обязуется погасить задолженность в размере 705 172 526 руб. 31 коп. путем перечисления 
денежных средств на расчетный счет Кредитора не позднее 30.04.2021.

ЛЛ В связи с предоставлением рассрочки погашения задолженности по Соглашению ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» уплачивает проценты на сумму задолженности, в размере 11% годовых, 
при этом сумма процентов рассчитывается в отношении задолженности с 02.05.2016 по дату 
фактического окончательного погашения данной задолженности и с учетом фактического графика 
ее погашения. ПАО «МРСК Северного Кавказа» уплачивает суммы причитающихся процентов 
не позднее 30.04.2021.

Соглашение вступает в силу с даты заключения его Сторонами и действует до полного погашения 
Должником задолженности и уплаты процентов.

Цена Соглашения:

Размер вексельной задолженности Должника перед Кредитором составляет 705 172 526 руб. 31 коп.

Кроме того, ПАО «МРСК Северного Кавказа» уплачивает проценты на сумму задолженности 
в размере 11% годовых, при этом сумма процентов рассчитывается в отношении задолженно-
сти с 02.05.2016 по дату фактического окончательного погашения данной задолженности, в срок 
не позднее 30.04.2021.
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Лицо, имеющее заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ПАО «Россети» — контролирующее лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» и ПАО «ФСК ЕЭС» (на дату 
совершения сделки доля в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%, доля принад-
лежавших обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%; доля в уставном капитале 
ПАО «ФСК ЕЭС» — 80,13%, доля принадлежавших обыкновенных акций ПАО «ФСК ЕЭС» — 80,13%*).

3. Соглашение о погашении задолженности ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
за услуги по передаче электрической энергии по ЕНЭС от 30.06.2017 (3)

Существенные условия:

Стороны Соглашения:

ЛЛ ПАО «ФСК ЕЭС» (Кредитор);

ЛЛ ПАО «МРСК Северного Кавказа» (Должник).

Предмет и иные существенные условия Соглашения:

Соглашение заключено с целью урегулирования порядка и сроков погашения задолженности 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» перед ПАО «ФСК ЕЭС» во исполнение Протокола заседания Со-
вета директоров ПАО «Россети» от 09.06.2016 № 232 и является дополнительным соглашением к до-
говорам оказания услуг по передаче электрической энергии по сетям ЕНЭС от 19.06.2013 № 753/П, 
от 25.01.2012 № 583/П, от 25.01.2012 № 584/П, от 25.01.2012 № 585/П, от 25.01.2012 № 581/П. 

ПАО «МРСК Северного Кавказа» признает наличие по состоянию на 01.05.2016 задолженности 
перед ПАО «ФСК ЕЭС» в размере 1 624 175 303,69, включая:

ЛЛ Задолженность за услуги по передаче электрической энергии в размере 1 568 543 328 руб. 42 коп.;

ЛЛ Задолженность по оплате неустойки/процентов за пользование чужими денежными средствами 
по решениям суда в размере 54 633 561 руб. 70 коп.;

ЛЛ Задолженность по оплате расходов на госпошлину в размере 998 413 руб. 57 коп.

За пользование денежными средствами Должник обязуется уплатить Кредитору проценты, начисля-
емые на сумму Долга. Процентная ставка устанавливается в размере 11% годовых, при этом сумма 
процентов рассчитывается в отношении непогашенной по состоянию на начало каждого дня части 
Долга с 01.05.2016 по дату фактического окончательного погашения Долга включительно и с учетом 
фактического графика его погашения. Должник уплачивает суммы причитающихся процентов, рассчи-
танных в соответствии с Соглашением, не позднее 30.04.2021.

Должник гарантирует Кредитору обеспечение своевременной оплаты текущих платежей по договорам 
оказания услуг по передаче электрической энергии по сетям ЕНЭС, заключенным Кредитором.

* Источник — http://www.fsk-ees.ru.
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Цена Соглашения:

1 624 175 303,69 руб.

Срок действия Соглашения:

Соглашение вступает в силу с даты подписания его Сторонами и действует до полного исполнения 
Должником обязательств по Соглашению. Условия Соглашения применяются к отношениям Сторон 
с 01.05.2016.

Лицо, имеющее заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ПАО «Россети» — контролирующее лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» и ПАО «ФСК ЕЭС» (на дату 
совершения сделки доля в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%, доля принад-
лежавших обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%; доля в уставном капитале 
ПАО «ФСК ЕЭС» — 80,13%, доля принадлежавших обыкновенных акций ПАО «ФСК ЕЭС» — 80,13%*).

4. Дополнительное соглашение к договору аренды имущества от 12.05.2015 
№ 116/2015, заключенное между ПАО «МРСК Северного Кавказа»  
и АО «Дагестанская сетевая компания», от 01.12.2017 (4)

Существенные условия:

Стороны Соглашения: 

ЛЛ ПАО «МРСК Северного Кавказа» — Арендодатель;

ЛЛ АО «Дагестанская сетевая компания» — Арендатор.

Предмет и иные существенные условия Соглашения:

1.	 Приложение 2 к дополнительному соглашению от 20.03.2017 к договору аренды имущества 
от 12.05.2015 № 116/2015 изложить в редакции приложения к дополнительному соглашению.

2.	 Раздел 3 договора аренды имущества от 12.05.2015 № 116/2015 дополнить следующим пунктом: 
«3.8. Неотделимые улучшения, произведенные Арендатором на арендуемом имуществе, могут 
быть приняты Арендодателем до окончания срока действия Договора на основании письменного 
обращения одной из Сторон путем подписания Сторонами акта приема-передачи неотделимых 
улучшений».

3.	 Дополнительное соглашение считается заключенным с момента его подписания, при этом Стороны 
договора аренды имущества от 12.05.2015 № 116/2015 установили, что изменения условий, пред-
усмотренных пунктом 1 дополнительного соглашения, применяются к отношениям Сторон, возник-
шим с 01.01.2017.

* Источник — http://www.fsk-ees.ru.
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Ежемесячный размер арендной платы с 01.01.2017 с учетом заключенного дополнительного соглаше-
ния от 01.12.2017 к договору аренды имущества от 12.05.2015 № 116/2015 составляет 55 289 155 руб., 
в том числе НДС 8 433 938,90 руб.

Лица, имеющие заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ЛЛ Зайцев Юрий Викторович — Генеральный директор ПАО «МРСК Северного Кавказа», занимающий 
должность Генерального директора управляющей организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ члены Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» Фадеев Александр Николаевич, 
Раков Алексей Викторович, Акопян Дмитрий Борисович, Гурьянов Денис Львович, Зайцев Юрий 
Викторович, Иванова Татьяна Александровна, Колесников Антон Сергеевич, Сасин Николай 
Иванович, Тощенко Владимир Валерьевич, Чевкин Дмитрий Александрович, Эрдыниев Антон 
Александрович, занимающие должности в Совете директоров управляющей организации 
АО «Дагестанская сетевая компания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ Аликов Константин Батырбекович, Чернов Алексей Валерьевич, Шувалов Владимир 
Владимирович — члены Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа», являющиеся членами 
Совета директоров АО «Дагестанская сетевая компания» (на дату совершения сделки Аликов 
Константин Батырбекович, Шувалов Владимир Владимирович в уставном капитале ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» не участвовали, обыкновенными 
акциями ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» не владели; 
доля участия Чернова Алексея Валерьевича в уставном капитале ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» — 0,0004%, доля принадлежавших Чернову Алексею Валерьевичу обыкновенных 
акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 0,0004%*; Чернов Алексей Валерьевич в уставном 
капитале АО «Дагестанская сетевая компания» не участвовал, обыкновенными акциями 
АО «Дагестанская сетевая компания» не владел);

ЛЛ члены Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» Зайцев Юрий Викторович, Мисиров Борис 
Хызырович, Тхакахова Иветта Владимировна, Чернов Алексей Валерьевич, Шувалов Владимир 
Владимирович, Аликов Константин Батырбекович, Коков Алим Арсенович, занимающие должности 
в коллегиальном исполнительном органе управляющей организации АО «Дагестанская сетевая 
компания» — ПАО «МРСК Северного Кавказа» (на дату совершения сделки Аликов Константин 
Батырбекович, Шувалов Владимир Владимирович в уставном капитале ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» не участвовали, обыкновенными акциями 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Дагестанская сетевая компания» не владели; доля участия 
Чернова Алексея Валерьевича в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 0,0004%, 
доля принадлежавших Чернову Алексею Валерьевичу обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» — 0,0004%*; Чернов Алексей Валерьевич в уставном капитале АО «Дагестанская сетевая 
компания» не участвовал, обыкновенными акциями АО «Дагестанская сетевая компания» не владел);

ЛЛ ПАО «Россети» — контролирующее лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Дагестанская 
сетевая компания» (на дату совершения сделки доля в уставном капитале ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — 92%, доля принадлежавших обыкновенных акций ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — 92%*; в уставном капитале АО «Дагестанская сетевая компания» 
не участвовало, обыкновенными акциями АО «Дагестанская сетевая компания» не владело; 

* Без учета фактически размещенных акций текущей эмиссии.
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при этом доля ПАО «МРСК Северного Кавказа» в уставном капитале АО «Дагестанская сетевая 
компания» — 100%, доля принадлежавших ПАО «МРСК Северного Кавказа» обыкновенных 
акций АО «Дагестанская сетевая компания» — 100%).

5. Мировое соглашение между ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
и АО «Севкавказэнерго» от 16.11.2017 (4)

Существенные условия:

Стороны Соглашения:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» (Истец) и АО «Севкавказэнерго» (Ответчик)

Предмет сделки и иные существенные условия Соглашения:

Мировое соглашение от 16.11.2017 № А61-2995/2017 заключено с целью урегулирования порядка 
и сроков погашения задолженности Ответчика перед Истцом с наступившим сроком оплаты по до-
говору оказания услуг по передаче электрической энергии от 01.04.2012 № 168/2012. Ответчик 
уплачивает в пользу Истца задолженность по договору оказания услуг по передаче электрической 
энергии от 01.04.2012 № 168/2012, образовавшуюся за период с мая 2016 по апрель 2017 в размере 
1 226 032 506 руб. 32 коп., в том числе НДС в сумме 187 021 907 руб. 74 коп. За пользование денежны-
ми средствами Ответчик обязуется уплатить Истцу проценты, начисляемые на сумму Долга. Процент-
ная ставка устанавливается в размере 11,75% годовых, при этом сумма начисленных процентов будет 
осуществляться на фактический остаток Долга, начиная с 01.12.2017 ежемесячно по 30.11.2019 вклю-
чительно в размере 51 084 687,77 руб.

Цена Соглашения: 1 226 032 506,32 руб.

Лица, имеющие заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ЛЛ Зайцев Юрий Викторович — Генеральный директор ПАО «МРСК Северного Кавказа», занимающий 
должность Генерального директора управляющей организации АО «Севкавказэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ Гурьянов Денис Львович — член Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа», являющийся 
членом Совета директоров АО «Севкавказэнерго»;

ЛЛ члены Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» Фадеев Александр Николаевич, 
Раков Алексей Викторович, Акопян Дмитрий Борисович, Гурьянов Денис Львович, Зайцев Юрий 
Викторович, Иванова Татьяна Александровна, Колесников Антон Сергеевич, Сасин Николай 
Иванович, Тощенко Владимир Валерьевич, Чевкин Дмитрий Александрович, Эрдыниев Антон 
Александрович, занимающие должности в Совете директоров управляющей организации 
АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ члены Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» Зайцев Юрий Викторович, Мисиров Борис 
Хызырович, Тхакахова Иветта Владимировна, Чернов Алексей Валерьевич, Шувалов Владимир 
Владимирович, Аликов Константин Батырбекович, Коков Алим Арсенович, занимающие должности 
в коллегиальном исполнительном органе управляющей организации АО «Севкавказэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» (на дату совершения сделки указанные лица, за исключением 
Чернова Алексея Валерьевича, в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Севкав-
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казэнерго» не участвовали, обыкновенными акциями ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Севкав-
казэнерго» не владели; доля участия Чернова Алексея Валерьевича в уставном капитале ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — 0,0004%, доля принадлежавших Чернову Алексею Валерьевичу обыкновенных 
акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 0,0004%*; Чернов Алексей Валерьевич в уставном капитале 
АО «Севкавказэнерго» не участвовал, обыкновенными акциями АО «Севкавказэнерго» не владел).

6. Соглашение о реструктуризации задолженности между 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Севкавказэнерго» от 27.11.2017 (4)

Существенные условия:

Стороны Соглашения:

ПАО «МРСК Северного Кавказа» (Кредитор) и АО «Севкавказэнерго» (Должник).

Предмет сделки и иные существенные условия Соглашения:

Соглашение о реструктуризации задолженности заключено с целью урегулирования порядка и сроков 
погашения задолженности Должника перед Кредитором с наступившим сроком оплаты по договорам 
оказания услуг по передаче электрической энергии от 01.04.2012 № 168.

Должник обязуется погасить задолженность по договору оказания услуг по передаче электрической 
энергии от 01.04.2012 № 168/2012, образовавшуюся за период с мая 2017 по октябрь 2017 в размере 
245 025 647 руб. 02 коп., в том числе НДС в сумме 37 376 793 руб. 61 коп. (Долг), путем перечисления 
денежных средств на расчетный счет Кредитора.

Кредитор обязуется предоставить Должнику рассрочку (отсрочку) по уплате Долга до 31.07.2018.

За пользование денежными средствами Должник обязуется уплатить Кредитору проценты, начисля-
емые на сумму Долга. Процентная ставка устанавливается в размере 11,75% годовых, начисление 
процентов будет осуществляться на фактический остаток Долга, начиная с 01.12.2017 ежемесячно 
по 31.07.2018 включительно. Должник уплачивает суммы процентов не позднее 31.07.2018.

Цена Соглашения: 245 025 647,02 руб.

Лица, имеющие заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ЛЛ Зайцев Юрий Викторович — Генеральный директор ПАО «МРСК Северного Кавказа», занимающий 
должность Генерального директора управляющей организации АО «Севкавказэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ Гурьянов Денис Львович — член Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа», являющийся 
членом Совета директоров АО «Севкавказэнерго»;

ЛЛ члены Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» Фадеев Александр Николаевич, 
Раков Алексей Викторович, Акопян Дмитрий Борисович, Гурьянов Денис Львович, Зайцев Юрий 
Викторович, Иванова Татьяна Александровна, Колесников Антон Сергеевич, Сасин Николай 

* Без учета фактически размещенных акций текущей эмиссии.
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Иванович, Тощенко Владимир Валерьевич, Чевкин Дмитрий Александрович, Эрдыниев Антон 
Александрович, занимающие должности в Совете директоров управляющей организации 
АО «Севкавказэнерго» — ПАО «МРСК Северного Кавказа»;

ЛЛ члены Правления ПАО «МРСК Северного Кавказа» Зайцев Юрий Викторович, Мисиров Борис 
Хызырович, Тхакахова Иветта Владимировна, Чернов Алексей Валерьевич, Шувалов Владимир 
Владимирович, Аликов Константин Батырбекович, Коков Алим Арсенович, занимающие должности 
в коллегиальном исполнительном органе управляющей организации АО «Севкавказэнерго» — 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» (на дату совершения сделки указанные лица, за исключением 
Чернова Алексея Валерьевича, в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Севкав-
казэнерго» не участвовали, обыкновенными акциями ПАО «МРСК Северного Кавказа» и АО «Севкав-
казэнерго» не владели; доля участия Чернова Алексея Валерьевича в уставном капитале ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» — 0,0004%, доля принадлежавших Чернову Алексею Валерьевичу обыкновенных 
акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 0,0004%*; Чернов Алексей Валерьевич в уставном капитале 
АО «Севкавказэнерго» не участвовал, обыкновенными акциями АО «Севкавказэнерго» не владел).

7. Соглашение о погашении задолженности ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
за услуги по передаче электрической энергии по ЕНЭС от 30.12.2017 (4)

Стороны Соглашения:

ПАО «ФСК ЕЭС» (Кредитор) и ПАО «МРСК Северного Кавказа» (Должник).

Предмет сделки и иные существенные условия Соглашения:

Соглашение заключено с целью урегулирования порядка и сроков погашения задолженности Должни-
ка перед Кредитором с наступившим сроком оплаты по договорам оказания услуг по передаче элек-
трической энергии по сетям ЕНЭС. Должник признает наличие по состоянию на 01.05.2017 задолжен-
ности перед Кредитором в размере 1 280 267 993 руб. 25 коп. (цена Соглашения), включая:

ЛЛ Задолженность за оказанные ПАО «ФСК ЕЭС» услуги по передаче электрической энергии 
по договорам между Кредитором и Должником в размере 1 169 536 072 руб. 84 коп;

ЛЛ Задолженность по оплате неустойки в размере 110 731 920 руб. 41 коп.

За пользование денежными средствами Должник обязуется уплатить Кредитору проценты, начисля-
емые на сумму Долга. Процентная ставка устанавливается в размере 11% годовых, при этом сумма 
процентов рассчитывается в отношении непогашенной по состоянию на начало каждого дня части 
Долга с 01.05.2017 по дату фактического окончательного погашения Долга включительно и с учетом 
фактического графика его погашения. Должник уплачивает суммы причитающихся процентов, рассчи-
танных в соответствии с Соглашением, не позднее 31.12.2022.

Лицо, имеющее заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ПАО «Россети» — контролирующее лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» и ПАО «ФСК ЕЭС» 
(на дату совершения сделки доля в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%, 
доля принадлежавших обыкновенных акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%*; доля 

* Без учета фактически размещенных акций текущей эмиссии.
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в уставном капитале ПАО «ФСК ЕЭС» — 80,13%, доля принадлежавших обыкновенных акций 
ПАО «ФСК ЕЭС» — 80,13%*).

8. Договор возмездного оказания услуг на осуществление технического 
надзора от 29.12.2017 (4)

Стороны Договора:

ЛЛ ПАО «МРСК Северного Кавказа» — «Заказчик»;

ЛЛ ПАО «Россети» — «Исполнитель».

Предмет и иные существенные условия Договора:

Заказчик поручает, а Исполнитель принимает на себя обязательство по осуществлению технического 
надзора на объектах электросетевого хозяйства Заказчика, в том числе объектах нового строитель-
ства, реконструкции и технического перевооружения, а Заказчик обязуется принять и оплатить эти 
услуги. Заказчик в целях создания необходимых условий для деятельности персонала Исполнителя, 
непосредственно осуществляющего оказание услуг на Объектах Заказчика, предоставляет Исполни-
телю на возмездной основе в течение всего срока действия Договора рабочие места (помещения), 
обеспеченные мебелью, компьютерной и организационной техникой, офисным оборудованием, сред-
ствами связи, услугами стационарной связи и Интернета, канцелярскими товарами.

Цена Договора:

Стоимость услуг Исполнителя по Договору за календарный год составляет 13 004 004 руб. 00 коп., 
кроме того НДС 18%, рассчитываемый в соответствии с законодательством Российской Федерации, 
в размере 2 340 720 руб. 72 коп.

Стоимость услуг Заказчика по Договору за календарный год составляет 85 969 руб. 32 коп., кроме 
того НДС 18%, рассчитываемый в соответствии с законодательством Российской Федерации, в разме-
ре 15 474 руб. 48 коп.

Определить, что Стоимость услуг Общества по Договору не может составлять 10 и более процентов 
балансовой стоимости активов Общества по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю 
отчетную дату.

Иные существенные условия Договора/порядок их определения:

Срок оказания услуг по Договору:

Общий срок оказания услуг по Договору с 01.01.2018 по 31.12.2020.

Срок действия Договора:

Договор вступает в силу с момента его подписания обеими Сторонами и действует до прекращения 
надлежащим исполнением Сторонами основанных на Договоре обязательств.

* Источник — http://www.fsk-ees.ru.
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В случае если за 30 календарных дней до даты окончания срока оказания услуг по Договору ни одна 
из Сторон не уведомила другую сторону о расторжении Договора, срок оказания услуг по Договору 
продлевается на 1 (один) календарный год, без ограничения количества таких пролонгаций.

Лицо, имеющее заинтересованность в совершении сделки, и основания заинтересованности:

ПАО «Россети» — контролирующее лицо ПАО «МРСК Северного Кавказа» (на дату совершения сдел-
ки доля в уставном капитале ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%, доля принадлежавших обыкно-
венных акций ПАО «МРСК Северного Кавказа» — 92%*).

Справочно:

(1) �Получено согласие Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» на совершение сделки 
28.02.2017, Протокол от 03.03.2017 № 285.

(2) �Получено согласие Совета директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» на совершение сделки 
13.06.2017, Протокол от 15.06.2017 № 301.

(3) �Совершение сделки одобрено Советом директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» 30.08.2017, 
Протокол от 01.09.2017 № 314.

(4) �Уполномоченным органом управления ПАО «МРСК Северного Кавказа» не принималось решений 
о согласии на совершение или о последующем одобрении указанных сделок.

Генеральный директор
ПАО «МРСК Северного Кавказа»	 Ю. В. Зайцев

* Без учета фактически размещенных акций текущей эмиссии.
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Приложение 7

Отчет о соблюдении ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был 
рассмотрен Советом директоров ПАО «МРСК Северного Кавказа» на заседании 20 апреля 2018 г., 
Протокол от 23 апреля 2018 г. № 342.

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и 
достоверную информацию о соблюдении обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоратив-
ного управления на 20 апреля 2018 г.

№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права 
на участие в управлении обществом

1.1.1. Общество создает для 
акционеров максимально 
благоприятные условия для 
участия в общем собрании, 
условия для выработки 
обоснованной позиции 
по вопросам повестки дня 
общего собрания, коор-
динации своих действий, 
а также возможность 
высказать свое мнение 
по рассматриваемым 
вопросам.

1. В открытом доступе находится 
внутренний документ общества, 
утвержденный общим собранием 
акционеров и регламентирующий 
процедуры проведения общего 
собрания.
2. Общество предоставляет 
доступный способ коммуникации 
с обществом, такой как «Горячая 
линия», электронная почта или 
форум в Интернете, позволяющий 
акционерам высказать свое мне-
ние и направить вопросы в отно-
шении повестки дня в процессе 
подготовки к проведению общего 
собрания. Указанные действия 
предпринимались обществом на-
кануне каждого общего собрания 
акционеров, прошедшего в отчет-
ный период.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1 Кодекса корпоративного управления, одобренного Советом директоров Банка России 21.03.2014 и рекомендованного к приме-
нению акционерными обществами в соответствии с Письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоратив-
ного управления» (далее также — Кодекс).
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

1.1.2. Порядок сообщения 
о проведении общего 
собрания и предоставле-
ния материалов к общему 
собранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться 
к участию в нем.

1. Сообщение о проведении обще-
го собрания акционеров размеще-
но (опубликовано) на сайте в сети 
Интернет не менее чем за 30 дней 
до даты проведения общего 
собрания.
2. В сообщении о проведении со-
брания указано место проведения 
собрания и документы, необходи-
мые для допуска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен 
доступ к информации о том, кем 
предложены вопросы повестки 
дня и кем выдвинуты кандидатуры 
в совет директоров и ревизионную 
комиссию общества.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1.1.3. В ходе подготовки и про-
ведения общего собрания 
акционеры имели возмож-
ность беспрепятственно 
и своевременно получать 
информацию о собрании 
и материалы к нему, зада-
вать вопросы исполнитель-
ным органам и членам со-
вета директоров общества, 
общаться друг с другом.

1. В отчетном периоде акционе-
рам была предоставлена воз-
можность задать вопросы членам 
исполнительных органов и членам 
совета директоров общества 
накануне и в ходе проведения 
годового общего собрания.
2. Позиция совета директоров 
(включая внесенные в протокол 
особые мнения) по каждому 
вопросу повестки общих собра-
ний, проведенных в отчетном 
периоде, была включена в состав 
материалов к общему собранию 
акционеров.
3. Общество предоставляло акци-
онерам, имеющим на это право, 
доступ к списку лиц, имеющих 
право на участие в общем собра-
нии, начиная с даты получения 
его обществом, во всех случаях 
проведения общих собраний в от-
четном периоде.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1.1.4. Реализация права акци-
онера требовать созыва 
общего собрания, выдви-
гать кандидатов в органы 
управления и вносить 
предложения для включе-
ния в повестку дня общего 
собрания не была сопря-
жена с неоправданными 
сложностями.

1. В отчетном периоде акционеры 
имели возможность в течение 
не менее 60 дней после оконча-
ния соответствующего календар-
ного года вносить предложения 
для включения в повестку дня 
годового общего собрания.
2. В отчетном периоде обще-
ство не отказывало в принятии 
предложений в повестку дня или 
кандидатур в органы общества 
по причине опечаток и иных 
несущественных недостатков 
в предложении акционера.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1.1.5. Каждый акционер имел 
возможность беспре-
пятственно реализовать 
право голоса самым про-
стым и удобным для него 
способом.

1. Внутренний документ (вну-
тренняя политика) общества 
содержит положения, в соот-
ветствии с которыми каждый 
участник общего собрания может 
до завершения соответствующе-
го собрания потребовать копию 
заполненного им бюллетеня, 
заверенного счетной комиссией.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

1.1.6. Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим 
на собрании, высказать 
свое мнение и задать инте-
ресующие их вопросы.

1. При проведении в отчетном 
периоде общих собраний акционе-
ров в форме собрания (совмест-
ного присутствия акционеров) 
предусматривалось достаточное 
время для докладов по вопросам 
повестки дня и время для обсуж-
дения этих вопросов.
2. Кандидаты в органы управ-
ления и контроля общества 
были доступны для отве-
тов на вопросы акционеров 
на собрании, на котором их 
кандидатуры были поставлены 
на голосование.
3. Советом директоров при 
принятии решений, связанных 
с подготовкой и проведением 
общих собраний акционе-
ров, рассматривался вопрос 
об использовании телекомму-
никационных средств для пре-
доставления акционерам уда-
ленного доступа для участия 
в общих собраниях в отчетном 
периоде.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Не все кандидаты в орга-
ны управления и контроля 
Общества были доступны для 
ответов на вопросы акционе-
ров на собрании, на котором их 
кандидатуры были поставлены 
на голосование. Тем не менее, 
акционеры могут задавать лю-
бые вопросы тем кандидатам, 
которые присутствуют на Об-
щем собрании акционеров.
Советом директоров при 
принятии решений, связанных 
с подготовкой и проведением 
Общих собраний акционеров, 
не рассматривался вопрос 
об использовании телеком-
муникационных средств для 
предоставления акционе-
рам удаленного доступа для 
участия в общих собраниях 
в связи с отсутствием в Обще-
стве технической возможности 
для осуществления подобных 
действий. При этом Общество 
принимает достаточные меры 
для ознакомления всех акцио-
неров с материалами по во-
просам повестки дня Общего 
собрания акционеров (матери-
алы по вопросам повестки дня 
доступны для ознакомления, 
в том числе, и на официальном 
интернет-сайте Общества), 
а также обеспечивает доступ 
всех желающих лиц в поме-
щение, в котором проходит 
Общее собрание акционеров. 
Кроме того, акционеры вправе 
отправить электронное письмо 
Корпоративному секретарю 
Общества (контактная инфор-
мация размещена на офици-
альном сайте) и задать свой 
вопрос.
Общество планирует пере-
смотреть практику по мере 
необходимости.

1.2. Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством 
получения дивидендов

1.2.1. Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм опре-
деления размера дивиден-
дов и их выплаты.

1. В Обществе разработана, 
утверждена советом директоров 
и раскрыта дивидендная поли-
тика.
2. Если дивидендная политика 
общества использует показатели 
отчетности общества для опре-
деления размера дивидендов, то 
соответствующие положения ди-
видендной политики учитывают 
консолидированные показатели 
финансовой отчетности.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

1.2.2. Общество не принима-
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально 
не нарушая ограничений, 
установленных законо-
дательством, является 
экономически необосно-
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель-
ности общества.

1. Дивидендная политика обще-
ства содержит четкие указания 
на финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых 
обществу не следует выплачивать 
дивиденды.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1.2.3. Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих акци-
онеров.

1. В отчетном периоде общество 
не предпринимало действий, ве-
дущих к ухудшению дивидендных 
прав существующих акционеров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1.2.4. Общество стремится к ис-
ключению использования 
акционерами иных спосо-
бов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости.

1. В целях исключения акционера-
ми иных способов получения при-
были (дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и ликвидаци-
онной стоимости, во внутренних 
документах общества установле-
ны механизмы контроля, которые 
обеспечивают своевременное 
выявление и процедуру одобрения 
сделок с лицами, аффилиро-
ванными (связанными) с суще-
ственными акционерами (лицами, 
имеющими право распоряжаться 
голосами, приходящимися на го-
лосующие акции), в тех случаях, 
когда закон формально не призна-
ет такие сделки в качестве сделок 
с заинтересованностью.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Во внутренних документах 
Общества прямо не установ-
лены указанные механизмы. 
Действующая редакция Устава 
утверждена в 2017 г. Обще-
ство планомерно работает над 
поэтапным внедрением реко-
мендаций Кодекса в практику 
корпоративного управления.
При этом Обществом прово-
дится регулярная целенаправ-
ленная работа по выявлению 
аффилированных лиц и лиц, 
которые заинтересованы в со-
вершении каждой конкретной 
сделки Общества.

1.3. Система и практика корпоративного управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров — 
владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, 
и равное отношение к ним со стороны общества

1.3.1. Общество создало условия 
для справедливого отноше-
ния к каждому акционеру 
со стороны органов управ-
ления и контролирующих 
лиц общества, в том числе 
условия, обеспечивающие 
недопустимость злоупотре-
блений со стороны крупных 
акционеров по отношению 
к миноритарным акционе-
рам.

1. В течение отчетного периода 
процедуры управления потенци-
альными конфликтами интересов 
у существенных акционеров явля-
ются эффективными, а конфлик-
там между акционерами, если 
таковые были, совет директоров 
уделил надлежащее внимание.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

1.3.2. Общество не предпри-
нимает действий, кото-
рые приводят или могут 
привести к искусственному 
перераспределению корпо-
ративного контроля.

1. Квазиказначейские акции 
отсутствуют или не участвовали 
в голосовании в течение отчетного 
периода.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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1.4. Акционерам должны быть обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность 
свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4. Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необреме-
нительного отчуждения 
принадлежащих им акций.

1. Качество и надежность осу-
ществляемой регистратором об-
щества деятельности по ведению 
реестра владельцев ценных бумаг 
соответствуют потребностям об-
щества и его акционеров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

II. Совет директоров общества

2.1. Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества на долгосрочную 
перспективу, ключевые показатели деятельности общества, осуществляет стратегическое управление обществом, 
определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего 
контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, определяет политику общества 
по вознаграждению членов совета директоров и исполнительных органов, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1. Совет директоров отвеча-
ет за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от за-
нимаемых должностей 
исполнительных органов, 
в том числе в связи с не-
надлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль 
за тем, чтобы исполнитель-
ные органы общества дей-
ствовали в соответствии 
с утвержденными страте-
гией развития и основными 
направлениями деятельно-
сти общества.

1. Совет директоров имеет 
закрепленные в уставе полномо-
чия по назначению, освобожде-
нию от занимаемой должности 
и определению условий договоров 
в отношении членов исполнитель-
ных органов.
2. Советом директоров рассмо-
трен отчет (отчеты) единолич-
ного исполнительного органа 
и членов коллегиального испол-
нительного органа о выполне-
нии стратегии общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Стратегия Общества не утвер-
ждена в качестве самостоя-
тельного документа. Соответ-
ственно, в течение отчетного 
периода Советом директоров 
не рассматривались отчеты 
единоличного исполнительного 
органа и членов коллегиального 
исполнительного органа о вы-
полнении стратегии Общества. 
Тем не менее, Совет директоров 
рассмотрел отчеты единолич-
ного исполнительного органа 
и членов коллегиального испол-
нительного органа — Правле-
ния — о выполнении стратегии 
Общества в составе инфор-
мации, включенной в годовой 
отчет, годовую бухгалтерскую 
отчетность, отчет об исполнении 
бизнес-плана, включающего 
инвестиционную программу. 
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.1.2. Совет директоров уста-
навливает основные 
ориентиры деятельности 
общества на долгосрочную 
перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес-цели 
общества, оценивает 
и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основ-
ным видам деятельности 
общества.

1. В течение отчетного периода 
на заседаниях совета директо-
ров были рассмотрены вопросы, 
связанные с ходом исполнения 
и актуализации стратегии, утверж-
дением финансово-хозяйствен-
ного плана (бюджета) общества, 
а также рассмотрением критериев 
и показателей (в том числе проме-
жуточных) реализации стратегии 
и бизнес-планов общества.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.1.3. Совет директоров опреде-
ляет принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе.

1. Совет директоров определил 
принципы и подходы к организа-
ции системы управления рисками 
и внутреннего контроля в обще-
стве.
2. Совет директоров провел оцен-
ку системы управления рисками 
и внутреннего контроля общества 
в течение отчетного периода.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

2.1.4. Совет директоров опреде-
ляет политику общества 
по вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам 
совета директоров, испол-
нительных органов и иным 
ключевым руководящим 
работникам общества.

1. В обществе разработана 
и внедрена одобренная советом 
директоров политика (политики) 
по вознаграждению и возмещению 
расходов (компенсаций) членов 
совета директоров, исполнитель-
ных органов общества и иных 
ключевых руководящих работни-
ков общества.
2. В течение отчетного периода 
на заседаниях совета директо-
ров были рассмотрены вопро-
сы, связанные с указанной 
политикой (политиками).

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В течение отчетного периода 
на заседаниях Совета дирек-
торов не были рассмотрены 
вопросы, связанные с указанной 
политикой в отношении членов 
Совета директоров. Тем не ме-
нее, Общество проводит плано-
мерную работу по пересмотру 
положений принятой политики 
на предмет ее соответствия 
потребностям Общества и инте-
ресам его акционеров.
При этом в течение отчетного 
года Совет директоров одобрил 
внесение изменения в Положе-
ние о материальном стимули-
ровании Генерального дирек-
тора ПАО «МРСК Северного 
Кавказа».
Кроме того, в Обществе 
утверждена система ключевых 
показателей эффективности 
Генерального директора (уста-
новлена на основании подпун-
кта 50 пункта 15.1 статьи  15 
Устава Общества и решения 
Совета директоров Общества 
от 5 апреля 2017 г. (Протокол 
от 7 апреля 2017 г. № 292)). 
В течение отчетного года Совет 
директоров рассмотрел отчеты 
о выполнении ключевых показа-
телей эффективности (КПЭ).
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.

2.1.5. Совет директоров играет 
ключевую роль в преду-
преждении, выявлении 
и урегулировании внутрен-
них конфликтов между 
органами общества, акцио-
нерами общества и работ-
никами общества.

1. Совет директоров играет 
ключевую роль в предупрежде-
нии, выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему 
идентификации сделок, связанных 
с конфликтом интересов, и систе-
му мер, направленных на разре-
шение таких конфликтов.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

2.1.6. Совет директоров играет 
ключевую роль в обес
печении прозрачности 
общества, своевременно-
сти и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного досту-
па акционеров к докумен-
там общества.

1. Совет директоров утвердил 
положение об информационной 
политике.
2. В обществе определены лица, 
ответственные за реализацию 
информационной политики.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.1.7. Совет директоров осущест-
вляет контроль за практи-
кой корпоративного управ-
ления в обществе и играет 
ключевую роль в суще-
ственных корпоративных 
событиях общества.

1. В течение отчетного периода 
совет директоров рассмотрел 
вопрос о практике корпоратив-
ного управления в обществе.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Совет директоров регулярно 
в течение отчетного периода 
принимал участие в формиро-
вании системы корпоративного 
управления Общества (утверж-
дал количественный и пер-
сональный состав комитетов Со-
вета директоров, Председателя 
и заместителя Председателя 
Совета директоров, Корпоратив-
ного секретаря, состав Прав-
ления Общества, рассмотрел 
отчет о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления по итогам 
2016 г.), однако не рассматри-
вал и не оценивал существую-
щую практику корпоративного 
управления Общества в каче-
стве самостоятельного вопроса 
повестки дня заседания.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.2. Совет директоров подотчетен акционерам общества

2.2.1. Информация о работе 
совета директоров раскры-
вается и предоставляется 
акционерам.

1. Годовой отчет общества за от-
четный период включает в себя 
информацию о посещаемости 
заседаний совета директоров и ко-
митетов отдельными директорами.
2. Годовой отчет содержит 
информацию об основных ре-
зультатах оценки работы совета 
директоров, проведенной в от-
четном периоде.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Информация об основных ре-
зультатах оценки работы совета 
директоров не была включена 
в состав годового отчета, по-
скольку вышеуказанная оценка 
в отчетном периоде не прово-
дилась.
Однако в 2017 г. проведена 
ежегодная внешняя независи-
мая проверка качества управ-
ления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» рейтинговым агент-
ством «Эксперт РА» (RAEX). 
Анализ проводился по основным 
факторам: права собствен-
ников, органы управления 
и контроля, информационная 
прозрачность, корпоративная 
социальная ответственность, 
эффективность деятельности 
и рыночные позиции, Рейтинго-
вое агентство составило мнение 
о том, в какой степени система 
качества корпоративного управ-
ления способствует соблюдению 
и защите прав стейкхолдеров.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости. 

2.2.2. Председатель совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества

1. В обществе существует про-
зрачная процедура, обеспечива-
ющая акционерам возможность 
направлять председателю совета 
директоров вопросы и свою пози-
цию по ним.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.3. Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления общества, способным 
выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его 
акционеров

2.3.1. Только лица, имеющие без-
упречную деловую и лич-
ную репутацию и обладаю-
щие знаниями, навыками 
и опытом, необходимыми 
для принятия решений, 
относящихся к компетен-
ции совета директоров, 
и требующимися для эф-
фективного осуществления 
его функций, избираются 
членами совета директо-
ров.

1. Принятая в обществе процедура 
оценки эффективности работы со-
вета директоров включает, в том 
числе, оценку профессиональной 
квалификации членов совета 
директоров.
2. В отчетном периоде советом 
директоров (или его комитетом) 
была проведена оценка кандида-
тов в совет директоров с точки 
зрения наличия у них необхо-
димого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта 
интересов и т. д.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Несмотря на то, что в Об-
ществе нет специально 
утвержденной процедуры 
оценки эффективности работы 
Совета директоров и комитет 
по кадрам и вознаграждени-
ям не проводил какой-либо 
специальной оценки канди-
датов в Совет директоров, 
в Обществе сложилась 
практика запроса согласия 
на выдвижение от кандидатов. 
В данном документе кандидаты 
отражают краткую информа-
цию о себе, в т. ч. информацию 
об образовании и опыте рабо-
ты. Данная информация вклю-
чается в состав материалов 
для акционеров и размещается 
на официальном сайте в разде-
ле «Акционерам и инвесторам / 
Корпоративное управление / 
Материалы к Общим собрани-
ям акционеров». 
Таким образом, каждый 
акционер может провести 
самостоятельную оценку кан-
дидата, за которого он отдает 
свой голос. Кроме того, после 
избрания в Совет директоров 
новоизбранный член Совета 
директоров заполняет анкету, 
в которой указывает подроб-
ную информацию о себе, в т. ч. 
об образовании, опыте работы, 
владении акциями Общества, 
должностях в других орга-
низациях и пр. В Обществе 
утверждена Антикоррупцион-
ная политика, которая также 
направлена на выявление 
конфликта интересов.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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2.3.2. Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандидатах, 
достаточную для формиро-
вания представления об их 
личных и профессиональ-
ных качествах.

1. Во всех случаях проведения 
общего собрания акционеров 
в отчетном периоде, повестка 
дня которого включала вопросы 
об избрании совета директоров, 
общество представило акцио-
нерам биографические данные 
всех кандидатов в члены совета 
директоров, результаты оценки 
таких кандидатов, проведенной 
советом директоров (или его 
комитетом по номинациям), 
а также информацию о соот-
ветствии кандидата критериям 
независимости, в соответствии 
с рекомендациями 102–107 
Кодекса и письменное согласие 
кандидатов на избрание в состав 
совета директоров.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

При подготовке к годовому 
Общему собранию акционеров 
в отчетном периоде Обществом 
не были представлены акцио-
нерам биографические данные 
всех кандидатов в члены Совета 
директоров, результаты оценки 
таких кандидатов, проведенной 
Советом директоров (или его 
комитетом), а также информа-
ция о соответствии кандидата 
критериям независимости в со-
ответствии с рекомендациями 
102–107 Кодекса.
При этом в 2017 г. годовым 
Общим собранием акционе-
ров утвержден состав Совета 
директоров, сформированный 
следующим образом:
– 5 директоров не входили 
в предыдущий состав Совета 
директоров;
– 6 директоров входили 
в предыдущий состав Совета 
директоров.
Таким образом, до проведения 
годового Общего собрания 
акционеров 2017 г. акционерам 
уже была доступна информа-
ция о большей части кандида-
тов в Совет директоров (сведе-
ния об образовании, возрасте, 
биографии и т. д.), раскрывае-
мая о них Обществом в рамках 
информации о действовавшем 
составе Совета директоров 
Общества. Кроме того, акци-
онерам была предоставлена 
информация об основном 
месте работы каждого из пред-
ложенных кандидатов. Указан-
ная информация, по мнению 
Общества, была достаточной 
для принятия акционерами 
обоснованных решений. 
В случае необходимости 
получения дополнительной 
информации акционеры имели 
возможность направить запрос 
Корпоративному секретарю.
В Обществе не формализована 
процедура оценки кандидатов 
в члены Совета директоров.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.3.3. Состав совета директоров 
сбалансирован, в том чис-
ле, по квалификации его 
членов, их опыту, знаниям 
и деловым качествам, 
и пользуется доверием 
акционеров.

1. В рамках процедуры оценки 
работы совета директоров, прове-
денной в отчетном периоде, совет 
директоров проанализировал соб-
ственные потребности в области 
профессиональной квалификации, 
опыта и деловых навыков.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Совет директоров, а также 
комитет по кадрам и вознаграж-
дениям в течение отчетного 
периода не проводили оценку 
работы Совета директоров. 
Анализ проводился Советом 
директоров только в отноше-
нии кандидатов на должности, 
утверждаемые Советом дирек-
торов, а также кандидатов для 
избрания в состав Правления 
Общества.
Однако в 2017 г. проведена 
ежегодная внешняя независи-
мая проверка качества управ-
ления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» рейтинговым агент-
ством «Эксперт РА» (RAEX). 
Анализ проводился, в том числе, 
по фактору «органы управле-
ния и контроля».
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.3.4. Количественный состав 
совета директоров обще-
ства дает возможность 
организовать деятель-
ность совета директоров 
наиболее эффективным 
образом, включая воз-
можность формирования 
комитетов совета директо-
ров, а также обеспечивает 
существенным миноритар-
ным акционерам общества 
возможность избрания 
в состав совета директо-
ров кандидата, за которого 
они голосуют.

1. В рамках процедуры оценки 
совета директоров, проведенной 
в отчетном периоде, совет дирек-
торов рассмотрел вопрос о соот-
ветствии количественного состава 
совета директоров потребностям 
общества и интересам акционе-
ров.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Совет директоров, а также 
комитет по кадрам и вознаграж-
дениям, в течение отчетного 
периода не проводили оценку 
работы Совета директоров.
Количественный состав Совета 
директоров определен Уста-
вом Общества — 11 человек, 
что, по мнению Общества, 
достаточно для достижения 
задач и целей, поставленных 
перед Советом директоров. 
Однако в 2017 г. проведена 
ежегодная внешняя независи-
мая проверка качества управ-
ления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» рейтинговым агент-
ством «Эксперт РА» (RAEX). 
Анализ проводился, в том числе, 
по фактору «органы управления 
и контроля».
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.4. В состав совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров

2.4.1. Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, 
опытом и самостоятельно-
стью для формирования 
собственной позиции, 
способно выносить объек-
тивные и добросовестные 
суждения, независимые 
от влияния исполнительных 
органов общества, отдель-
ных групп акционеров или 
иных заинтересованных 
сторон. При этом следует 
учитывать, что в обыч-
ных условиях не может 
считаться независимым 
кандидат (избранный 
член совета директоров), 
который связан с обще-
ством, его существенным 
акционером, существен-
ным контрагентом или 
конкурентом общества или 
связан с государством.

1. В течение отчетного периода 
все независимые члены совета 
директоров отвечали всем кри-
териям независимости, указан-
ным в рекомендациях 102–107 
Кодекса, или были признаны 
независимыми по решению совета 
директоров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

2.4.2. Проводится оценка 
соответствия кандидатов 
в члены совета директоров 
критериям независимости, 
а также осуществляет-
ся регулярный анализ 
соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимости. 
При проведении такой 
оценки содержание должно 
преобладать над формой.

1. В отчетном периоде совет 
директоров (или комитет совета 
директоров) составил мнение о не-
зависимости каждого кандидата 
в совет директоров и представил 
акционерам соответствующее 
заключение.
2. За отчетный период совет 
директоров (или комитет совета 
директоров) по крайней мере один 
раз рассмотрел независимость 
действующих членов совета 
директоров, которых общество 
указывает в годовом отчете в ка-
честве независимых директоров.
3. В обществе разработаны про-
цедуры, определяющие необхо-
димые действия члена совета 
директоров в том случае, если 
он перестает быть независимым, 
включая обязательства по свое
временному информированию 
об этом совета директоров.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Совет директоров и комитет 
по номинациям совета директо-
ров не составили мнение о не-
зависимости кандидатов в совет 
директоров и не представили 
акционерам соответствующее 
заключение.
В состав Совета директоров 
входит один независимый 
директор.
За отчетный период Совет 
директоров (комитет Совета ди-
ректоров) не рассматривал его 
независимость, т.к. в течение 
отчетного периода не выявлено 
оснований, по которым член 
Совета директоров мог стать 
лицом, связанным с существен-
ным акционером, государством, 
Обществом или существенным 
контрагентом Общества, инфор-
мация о занимаемых им долж-
ностях была доступна Обществу 
и членам Совета директоров.
Норма, определяющая необхо-
димые действия члена Совета 
директоров в том случае, если 
он перестает быть независи-
мым, прописана в Положении 
о Совете директоров (п. 3.11) 
и в отношении независимого 
члена Совета директоров — 
члена Комитета по ауди-
ту — в Положении о Комитете 
по аудиту (п. 5.8). По мере 
необходимости данную норму 
планируется внести и в другие 
внутренние документы.

225

Приложение 7

МРСК Северного Кавказа | Годовой отчет 2017 | Приложения



№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления
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критериев принципов корпо-

ративного управления

2.4.3. Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети избранного состава 
совета директоров.

1. Независимые директора со-
ставляют не менее одной трети 
состава совета директоров.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

В состав Совета директоров 
входит один независимый 
директор, что связано со струк-
турой акционерного капитала 
Общества.
Состав Совета директоров 
избирается акционерами 
на годовом Общем собрании 
акционеров. Общество не может 
оказать влияния на процесс 
отбора директоров акционерами 
и обеспечить избрание необхо-
димого количества независимых 
директоров.
При этом Общество стремится 
(а также продолжит стремиться), 
чтобы кандидатами в состав 
Совета директоров становились 
лица, обладающие достаточ-
ными профессионализмом, 
опытом и самостоятельностью 
для формирования собственной 
позиции, способные выносить 
объективные и добросовестные 
суждения, независимые от вли-
яния исполнительных органов 
Общества, отдельных групп 
акционеров или иных заинтере-
сованных сторон.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

226

Отчет о соблюдении ПАО «МРСК Северного Кавказа» принципов
и рекомендаций Кодекса корпоративного управления



№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.4.4. Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в предотвращении 
внутренних конфликтов 
в обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий.

1. Независимые директора (у ко-
торых отсутствует конфликт инте-
ресов) предварительно оценивают 
существенные корпоративные 
действия, связанные с возможным 
конфликтом интересов, а резуль-
таты такой оценки предоставля-
ются совету директоров.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В отчетном 2017 г. результаты 
указанной оценки Совету дирек-
торов не представлялись. 
При совершении существенных 
действий в 2017 г. возможный 
конфликт интересов не выявлен. 
Независимый директор, как 
и другие директора, входящие 
в состав Совета директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за», обязаны предварительно 
оценивать существенные кор-
поративные действия, связан-
ные с возможным конфликтом 
интересов между их интересами 
и интересами Общества. 
В соответствии с Положе-
нием о Совете директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за» члены Совета директоров 
должны воздерживаться от дей-
ствий, которые приведут или мо-
гут привести к возникновению 
конфликта между их интереса-
ми и интересами Общества. При 
возникновении потенциального 
конфликта интересов у члена 
Совета директоров такой член 
Совета директоров обязан 
незамедлительно сообщить 
об этом Совету директоров 
Общества и в любом случае ста-
вить интересы Общества выше 
собственных интересов. Такое 
сообщение должно быть в лю-
бом случае сделано до начала 
обсуждения вопроса, по кото-
рому у такого члена Совета 
директоров имеется конфликт 
интересов, на заседании Совета 
директоров.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления
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критериев принципов корпо-

ративного управления

2.5. Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных 
на совет директоров

2.5.1. Председателем совета ди-
ректоров избран независи-
мый директор, либо из чис-
ла избранных независимых 
директоров определен 
старший независимый 
директор, координирую-
щий работу независимых 
директоров и осущест-
вляющий взаимодействие 
с председателем совета 
директоров.

1. Председатель совета дирек-
торов является независимым 
директором или же среди 
независимых директоров опре-
делен старший независимый 
директор.
2. Роль, права и обязанности 
председателя совета директоров 
(и, если применимо, старшего не-
зависимого директора) должным 
образом определены во внутрен-
них документах общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Председателем Совета дирек-
торов является Фадеев А. Н., 
который не соответствует 
критериям независимости, ука-
занным в Кодексе. Роль, права 
и обязанности Председателя 
Совета директоров определе-
ны в Уставе и Положении о Со-
вете директоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа».
В соответствии с Положением 
о Совете директоров, если 
Председатель Совета директо-
ров Общества не является не-
зависимым директором, члены 
Совета директоров из числа 
избранных независимых дирек-
торов вправе избрать Старше-
го независимого директора.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
в случае увеличения количе-
ства независимых директоров.

2.5.2. Председатель совета 
директоров обеспечивает 
конструктивную атмосферу 
проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных 
в повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых сове-
том директоров.

1. Эффективность работы 
председателя совета директоров 
оценивалась в рамках процедуры 
оценки эффективности совета 
директоров в отчетном периоде.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Оценка эффективности работы 
совета директоров в отчетном 
периоде не проводилась. Мето-
дика проведения такой оценки 
в Обществе не принята. Одна-
ко в 2017 г. проведена еже-
годная внешняя независимая 
проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за» рейтинговым агентством 
«Эксперт РА» (RAEX). Анализ 
проводился, в том числе, 
по фактору «органы управле-
ния и контроля».
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.5.3. Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо-
ставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для приня-
тия решений по вопросам 
повестки дня.

1. Обязанность председателя со-
вета директоров принимать меры 
по обеспечению своевременного 
предоставления материалов чле-
нам совета директоров по вопро-
сам повестки заседания совета 
директоров закреплена во вну-
тренних документах общества.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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2.6. Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе 
достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1. Члены совета директо-
ров принимают решения 
с учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, 
с учетом равного отноше-
ния к акционерам обще-
ства, в рамках обычного 
предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами 
общества установлено, что член 
совета директоров обязан уве-
домить совет директоров, если 
у него возникает конфликт интере-
сов в отношении любого вопроса 
повестки дня заседания совета 
директоров или комитета совета 
директоров, до начала обсужде-
ния соответствующего вопроса 
повестки.
2. Внутренние документы об-
щества предусматривают, что 
член совета директоров должен 
воздержаться от голосования 
по любому вопросу, в котором 
у него есть конфликт интересов.
3. В обществе установлена 
процедура, которая позволяет 
совету директоров получать 
профессиональные консульта-
ции по вопросам, относящимся 
к его компетенции, за счет 
общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Внутренние документы Обще-
ства не предусматривают, что 
член Совета директоров должен 
воздержаться от голосования 
по любому вопросу, в котором 
у него есть конфликт интересов. 
При этом в соответствии с По-
ложением о Совете директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
в случае наличия конфлик-
та интересов у члена Совета 
директоров ему рекомендуется 
воздерживаться от голосова-
ния по вопросам, в отношении 
которых у него имеется конфликт 
интересов.
Норма, позволяющая членам 
Совета директоров, являющим-
ся членами Комитета, получать 
профессиональные консультации 
по вопросам, относящимся к ком-
петенции Комитета, за счет Об-
щества, прописана в положениях 
о комитетах Совета директоров.
По мере необходимости указан-
ная норма будет внесена в другие 
соответствующие внутренние 
документы.

2.6.2. Права и обязанности 
членов совета директоров 
четко сформулированы 
и закреплены во внутрен-
них документах общества.

1. В обществе принят и опублико-
ван внутренний документ, четко 
определяющий права и обязанно-
сти членов совета директоров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.6.3. Члены совета директоров 
имеют достаточно време-
ни для выполнения своих 
обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость 
заседаний совета и комитетов, 
а также время, уделяемое для 
подготовки к участию в заседани-
ях, учитывались в рамках проце-
дуры оценки совета директоров, 
в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров обязаны уве-
домлять совет директоров о своем 
намерении войти в состав органов 
управления других организаций 
(помимо подконтрольных и зави-
симых организаций общества), 
а также о факте такого назначе-
ния.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Оценка работы совета директо-
ров в отчетном периоде не про-
водилась. Методика проведения 
такой оценки в Обществе не при-
нята. Однако в 2017 г. проведена 
ежегодная внешняя независимая 
проверка качества управления 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за» рейтинговым агентством 
«Эксперт РА» (RAEX). 
Принятая практика, по мнению 
Общества, является приемлемой 
для стабильной и эффективной 
работы Совета директоров. 
Внутренними документами Об-
щества не установлено, что чле-
ны Совета директоров обязаны 
уведомлять Совет директоров 
о своем намерении войти в со-
став органов управления других 
организаций, а также о факте 
такого назначения. Тем не ме-
нее, члены Совета директоров 
направляют Корпоративному 
секретарю анкетные данные, 
в которых указываются соответ-
ствующие сведения.
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.

2.6.4. Все члены совета дирек-
торов в равной степени 
имеют возможность досту-
па к документам и инфор-
мации общества. Вновь 
избранным членам совета 
директоров в максимально 
возможный короткий срок 
предоставляется достаточ-
ная информация об об-
ществе и о работе совета 
директоров.

1. В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров имеют право 
получать доступ к документам 
и делать запросы, касающиеся 
общества и подконтрольных ему 
организаций, а исполнитель-
ные органы общества обязаны 
предоставлять соответствующую 
информацию и документы.
2. В обществе существует 
формализованная программа 
ознакомительных мероприятий 
для вновь избранных членов 
совета директоров.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В Обществе отсутствует форма-
лизованная программа озна-
комительных мероприятий для 
вновь избранных членов Совета 
директоров. Однако существует 
практика введения в должность 
вновь избранных членов Совета 
директоров путем предостав-
ления ответов на интересую-
щие вопросы, ознакомления 
с основными внутренними 
документами, регулирующими 
деятельность Общества и его 
органов управления и контроля. 
На официальном сайте Обще-
ства раскрывается информация 
об Обществе, ознакомление 
с которой может дать вновь из-
бранному члену Совета дирек-
торов представление об Обще-
стве. Кроме того, член Совета 
директоров может письменно 
запрашивать документы и ин-
формацию, необходимую для 
принятия решения по вопросам 
компетенции Совета директоров 
как непосредственно у Гене-
рального директора Общества 
(иного лица, выполняющего 
функции единоличного испол-
нительного органа Общества), 
так и через Корпоративного 
секретаря. 
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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критериев принципов корпо-

ративного управления

2.7. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают 
эффективную деятельность совета директоров

2.7.1. Заседания совета дирек-
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности 
и стоящих перед обще-
ством в определенный 
период времени задач.

1. Совет директоров провел не ме-
нее шести заседаний за отчетный 
год.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

2.7.2. Во внутренних документах 
общества закреплен поря-
док подготовки и проведе-
ния заседаний совета ди-
ректоров, обеспечивающий 
членам совета директоров 
возможность надлежащим 
образом подготовиться 
к его проведению.

1. В обществе утвержден 
внутренний документ, опреде-
ляющий процедуру подготовки 
и проведения заседаний совета 
директоров, в котором, в том 
числе, установлено, что уве-
домление о проведении заседа-
ния должно быть сделано, как 
правило, не менее чем за 5 дней 
до даты его проведения.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

2.7.3. Форма проведения засе-
дания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов повест-
ки дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на за-
седаниях, проводимых 
в очной форме.

1. Уставом или внутренним доку-
ментом общества предусмотрено, 
что наиболее важные вопросы 
(согласно перечню, приведенно-
му в рекомендации 168 Кодекса) 
должны рассматриваться на очных 
заседаниях совета.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

Уставом и внутренними 
документами Общества 
не предусмотрено, что наибо-
лее важные вопросы должны 
рассматриваться на очных 
заседаниях Совета директо-
ров. Однако, по сложившейся 
практике, Общество старается 
проводить обсуждение наибо-
лее важных вопросов в рамках 
очных заседаний.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
при внесении изменений в до-
кументы Общества.

2.7.4. Решения по наиболее 
важным вопросам деятель-
ности общества принима-
ются на заседании совета 
директоров квалифици-
рованным большинством 
или большинством голосов 
всех избранных членов 
совета директоров.

1. Уставом общества предусмо-
трено, что решения по наиболее 
важным вопросам, изложенным 
в рекомендации 170 Кодекса, 
должны приниматься на заседа-
нии совета директоров квали-
фицированным большинством, 
не менее чем в три четверти 
голосов, или же большинством 
голосов всех избранных членов 
совета директоров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

2.8. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности 
общества

2.8.1. Для предварительного рас-
смотрения вопросов, свя-
занных с контролем за фи-
нансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 
создан комитет по аудиту, 
состоящий из независимых 
директоров.

1. Совет директоров сформиро-
вал комитет по аудиту, состоя-
щий исключительно из незави-
симых директоров.
2. Во внутренних документах 
общества определены задачи ко-
митета по аудиту, включая, в том 
числе, задачи, содержащиеся 
в рекомендации 172 Кодекса.
3. По крайней мере, один член 
комитета по аудиту, являющий-
ся независимым директором, 
обладает опытом и знаниями 
в области подготовки, анализа, 
оценки и аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту 
проводились не реже одного раза 
в квартал в течение отчетного 
периода.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Советом директоров 
ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» сформирован Комитет 
по аудиту, функции которого 
закреплены в положении о дан-
ном Комитете.
Комитет по аудиту не состоит 
из независимых директоров 
в связи с тем, что в состав Со-
вета директоров входит один 
независимый директор. Коми-
тет состоит из директоров, чья 
компетенция наиболее полно 
отвечает задачам Комитета. 
В состав Комитета не входят 
Генеральный директор и члены 
Правления ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа».
В Положении о Комитете по ау-
диту содержатся нормы, огова-
ривающие требования к соста-
ву комитета в части количества 
независимых директоров.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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2.8.2. Для предварительного рас-
смотрения вопросов, свя-
занных с формированием 
эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, 
создан комитет по возна-
граждениям, состоящий 
из независимых дирек-
торов и возглавляемый 
независимым директором, 
не являющимся председа-
телем совета директоров.

1. Советом директоров создан 
комитет по вознаграждениям, ко-
торый состоит только из неза-
висимых директоров.
2. Председателем комитета 
по вознаграждениям является 
независимый директор, кото-
рый не является председателем 
совета директоров.
3. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по вознаграждениям, 
включая, в том числе, задачи, 
содержащиеся в рекомендации 
180 Кодекса.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Советом директоров 
ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» сформирован Комитет 
по кадрам и вознаграждениям, 
функции которого закреплены 
в положении о данном комитете. 
Комитет по кадрам и вознаграж-
дениям не состоит из независи-
мых директоров в связи с тем, 
что в состав Совета директоров 
входит один независимый ди-
ректор. Комитет состоит из ди-
ректоров, чья компетенция наи-
более полно отвечает задачам 
Комитета. В состав Комитета 
не входят Генеральный директор 
и члены Правления ПАО «МРСК 
Северного Кавказа».
Положением о Комитете 
по кадрам и вознаграждениям 
Общества определены задачи 
указанного комитета. 
Однако в силу того, что данная 
редакция документа была утвер-
ждена в 2014 г., она не содер-
жит всех норм, перечисленных 
в рекомендации.
Кроме того, Положение о Кор-
поративном секретаре Обще-
ства, утвержденное Советом 
директоров в ноябре 2016 г., 
предусматривает обязанность 
Корпоративного секретаря 
ежегодно представлять отчет 
о своей работе на рассмотрение 
Комитету по кадрам и возна-
граждениям и Совету директо-
ров Общества.
Председателем комитета не яв-
ляется независимый директор, 
однако он не является Предсе-
дателем Совета директоров.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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2.8.3. Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового плани-
рования (планирования 
преемственности), про-
фессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов кото-
рого являются независи-
мыми директорами.

1. Советом директоров создан 
комитет по кадрам и вознагражде-
ниям (реализует отдельные задачи 
комитета по номинациям, указан-
ные в рекомендации 186 Кодекса), 
большинство членов которого 
являются независимыми дирек-
торами.
2. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по номинациям (или 
соответствующего комитета 
с совмещенным функционалом), 
включая, в том числе, задачи, 
содержащиеся в рекомендации 
186 Кодекса.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Советом директоров 
ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» сформирован Комитет 
по кадрам и вознаграждениям, 
функции которого закреплены 
в положении о данном комитете. 
Однако в силу того, что данная 
редакция документа была утвер-
ждена в 2014 г., она не содер-
жит всех норм, перечисленных 
в рекомендации.
Однако часть функций Комитета 
соответствует рекомендации 
186 Кодекса. В состав Комитета 
по кадрам и вознаграждениям 
не входят независимые дирек-
тора.
Для формирования состава Ко-
митета по кадрам и вознаграж-
дениям в надлежащем составе 
необходимо, чтобы акционерами 
было предложено и избрано 
достаточное количество незави-
симых кандидатов, обладающих 
необходимым опытом и квали-
фикацией, для качественного 
исполнения функций членов 
соответствующих Комитетов.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.8.4. С учетом масштабов дея-
тельности и уровня риска 
совет директоров обще-
ства удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (комитет 
по стратегии, комитет 
по корпоративному управ-
лению, комитет по этике, 
комитет по управлению 
рисками, комитет по бюд-
жету, комитет по здоровью, 
безопасности и окружаю-
щей среде и др.).

1. В отчетном периоде совет 
директоров общества рассмотрел 
вопрос о соответствии состава 
его комитетов задачам совета 
директоров и целям деятельности 
общества. Дополнительные коми-
теты либо были сформированы, 
либо не были признаны необходи-
мыми.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В отчетном периоде Совет 
директоров не рассматривал 
вопрос о соответствии состава 
его комитетов задачам Совета 
директоров и целям деятельно-
сти Общества. После того, как 
Общее собрание акционеров 
утвердило новый состав Совета 
директоров, Совет определил 
количественный и персональный 
состав комитетов, определен-
ных Советом ранее в качестве 
необходимых для достижения 
задач и целей, поставленных 
перед Советом директоров.
В Обществе сформированы 
комитеты:
– Комитет по надежности,
– Комитет по стратегии и раз-
витию,
– Комитет по технологическому 
присоединению к электрическим 
сетям,
– Комитет по аудиту,
– Комитет по кадрам и возна-
граждениям.
По мнению Общества, суще-
ствующий перечень специализи-
рованных комитетов при Совете 
директоров наиболее полно 
отвечает текущим потребностям 
Общества.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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2.8.5. Состав комитетов опреде-
лен таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма-
триваемых вопросов с уче-
том различных мнений.

1. Комитеты совета директоров 
возглавляются независимыми 
директорами.
2. Во внутренних документах 
(политиках) общества пред-
усмотрены положения, в со-
ответствии с которыми лица, 
не входящие в состав комитета 
по аудиту, комитета по номи-
нациям и комитета по возна-
граждениям, могут посещать 
заседания комитетов только 
по приглашению председателя 
соответствующего комитета.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Комитеты Совета директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за», за исключением Комитета 
по технологическому присоеди-
нению к электрическим сетям 
Общества, не возглавляются 
независимыми директорами 
в связи с тем, что в состав Со-
вета директоров входит один не-
зависимый директор. При этом 
Комитет по технологическому 
присоединению к электрическим 
сетям Общества возглавляется 
независимым директором.
Для формирования составов Ко-
митетов в надлежащем составе 
необходимо, чтобы акционерами 
было предложено и избрано 
достаточное количество незави-
симых кандидатов.
Комитеты состоят из директо-
ров и экспертов, чья компетен-
ция наиболее полно отвечает 
задачам комитета. Сасин Н. И., 
руководитель представи-
тельства «ОПОРА РОССИИ» 
в СКФО, являющийся неза-
висимым директором, входит 
в состав Комитета по стратегии 
и развитию.
Кроме того, согласно положени-
ям о комитетах в целях проведе-
ния заседания комитета может 
быть сформирован перечень 
лиц, не являющихся членами ко-
митетов, приглашаемых принять 
участие в заседании. 
Фактически п. 2 критериев 
исполняется несмотря на то, что 
норма прямо не зафиксирована 
во внутренних документах.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.

2.8.6. Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе 
своих комитетов.

1. В течение отчетного периода 
председатели комитетов регуляр-
но отчитывались о работе комите-
тов перед советом директоров.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В 2017 г. Совет директоров 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за» рассмотрел отчет Комитета 
по аудиту о проделанной работе, 
отчеты других комитетов на за-
седаниях Совета директоров 
в отчетном году не рассматрива-
лись. При этом прочие комитеты 
поддерживали тесное взаимо-
действие с Советом директоров, 
представляя выработанные 
рекомендации на его рассмо-
трение. По мнению Общества, 
сложившаяся практика является 
достаточной для эффективной 
работы Совета директоров и его 
комитетов.
Годовой отчет Общества со-
держит информацию об итогах 
деятельности всех созданных 
в Обществе Комитетов.
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.
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2.9. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов 
совета директоров

2.9.1. Проведение оценки 
качества работы совета 
директоров направлено 
на определение степени 
эффективности рабо-
ты совета директоров, 
комитетов и членов совета 
директоров, соответствия 
их работы потребностям 
развития общества, акти-
визацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых их 
деятельность может быть 
улучшена.

1. Самооценка или внешняя 
оценка работы совета дирек-
торов, проведенная в отчетном 
периоде, включала оценку работы 
комитетов, отдельных членов со-
вета директоров и совета директо-
ров в целом.
2. Результаты самооценки или 
внешней оценки совета дирек-
торов, проведенной в течение 
отчетного периода, были рас-
смотрены на очном заседании 
совета директоров.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Оценка эффективности работы 
Совета директоров в отчетном 
периоде не проводилась. Мето-
дика проведения такой оценки 
в Обществе не принята.
Однако в 2017 г. проведена 
ежегодная внешняя независи-
мая проверка качества управ-
ления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» рейтинговым агент-
ством «Эксперт РА» (RAEX). 
Анализ проводился, в том числе, 
по фактору «органы управле-
ния и контроля». Результаты 
указанной проверки на заседа-
нии Совета директоров не рас-
сматривались.
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.

2.9.2. Оценка работы совета 
директоров, комитетов 
и членов совета директо-
ров осуществляется на ре-
гулярной основе не реже 
одного раза в год. Для 
проведения независимой 
оценки качества работы 
совета директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя ор-
ганизация (консультант).

1. Для проведения независи-
мой оценки качества работы 
совета директоров в течение 
трех последних отчетных пери-
одов по меньшей мере один раз 
обществом привлекалась внешняя 
организация (консультант).

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Внешняя организация (консуль-
тант) для проведения оценки 
эффективности работы Совета 
директоров в отчетном перио-
де не привлекалась.
Однако в 2017 г. проведена 
ежегодная внешняя независи-
мая проверка качества управ-
ления ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» рейтинговым агент-
ством «Эксперт РА» (RAEX).
Анализ проводился, в том 
числе, по фактору «органы 
управления и контроля».
С отчетами рейтингового 
агентства можно ознако-
миться на корпоративном 
сайте ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» http://www.mrsk-sk.
ru/ в разделе «Акционерам 
и инвесторам / Корпоративное 
управление / Оценка корпора-
тивного управления».
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.

3.1. Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, 
координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета 
директоров

3.1.1. Корпоративный секре-
тарь обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, 
достаточными для испол-
нения возложенных на него 
обязанностей, безупречной 
репутацией и пользуется 
доверием акционеров.

1. В обществе принят и раскрыт 
внутренний документ — положе-
ние о корпоративном секретаре.
2. На сайте общества в сети 
Интернет и в годовом отчете 
представлена биографическая 
информация о корпоративном 
секретаре, с таким же уровнем 
детализации, как для членов со-
вета директоров и исполнитель-
ного руководства общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

На сайте Общества в сети 
Интернет биографическая 
информация о Корпоративном 
секретаре представлена только 
в составе годового отчета.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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3.1.2. Корпоративный секретарь 
обладает достаточной не-
зависимостью от исполни-
тельных органов общества 
и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для 
выполнения поставленных 
перед ним задач.

1. Совет директоров одобряет на-
значение, отстранение от должно-
сти и дополнительное вознаграж-
дение корпоративного секретаря.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, 
обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета 
директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется 
в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1. Уровень вознаграждения, 
предоставляемого обще-
ством членам совета ди-
ректоров, исполнительным 
органам и иным ключевым 
руководящим работникам, 
создает достаточную моти-
вацию для их эффективной 
работы, позволяя обществу 
привлекать и удерживать 
компетентных и квали-
фицированных специали-
стов. При этом общество 
избегает большего, чем 
это необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого 
разрыва между уровнями 
вознаграждения указанных 
лиц и работников общества.

1. В обществе принят внутренний 
документ (документы) — поли-
тика (политики) по вознагражде-
нию членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работни-
ков, в котором четко определены 
подходы к вознаграждению ука-
занных лиц.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

4.1.2. Политика общества по воз-
награждению разработана 
комитетом по вознаграж-
дениям и утверждена сове-
том директоров общества. 
Совет директоров при под-
держке комитета по возна-
граждениям обеспечивает 
контроль за внедрением 
и реализацией в обществе 
политики по вознагражде-
нию, а при необходимости 
пересматривает и вносит 
в нее коррективы.

1. В течение отчетного периода 
комитет по вознаграждениям 
рассмотрел политику (политики) 
по вознаграждениям и практику ее 
(их) внедрения и при необходимо-
сти представил соответствующие 
рекомендации совету директоров.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В течение отчетного перио-
да на заседаниях Комитета 
по кадрам и вознаграждениям 
не были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной полити-
кой (политиками) в отношении 
членов Совета директоров 
и членов коллегиального испол-
нительного органа — Правле-
ния. Тем не менее, Общество 
проводит планомерную работу 
по пересмотру положений соот-
ветствующих политик на пред-
мет их соответствия потребно-
стям Общества и интересам его 
акционеров.
При этом в отчетном году Коми-
тет по кадрам и вознагражде-
ниям предварительно рассмо-
трел изменения в Положение 
о материальном стимулирова-
нии Генерального директора 
Общества. Также на заседаниях 
Комитета по стратегии и разви-
тию Общества в соответствии 
с компетенцией указанного 
комитета были рассмотрены 
отчеты о выполнении ключевых 
показателей эффективности 
Генерального директора.
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.

237

Приложение 7

МРСК Северного Кавказа | Годовой отчет 2017 | Приложения



№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

4.1.3. Политика общества по воз-
награждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, 
а также регламентирует 
все виды выплат, льгот 
и привилегий, предостав-
ляемых указанным лицам.

1. Политика (политики) общества 
по вознаграждению содержит (со-
держат) прозрачные механизмы 
определения размера вознаграж-
дения членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работни-
ков общества, а также регламен-
тирует (регламентируют) все виды 
выплат, льгот и привилегий, пре-
доставляемых указанным лицам.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

4.1.4. Общество определяет 
политику возмещения рас-
ходов (компенсаций), кон-
кретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на который 
могут претендовать члены 
совета директоров, испол-
нительные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. Такая 
политика может быть 
составной частью политики 
общества по вознаграж-
дению.

1. В политике (политиках) по воз-
награждению или в иных вну-
тренних документах общества 
установлены правила возмеще-
ния расходов членов совета ди-
ректоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В документах Общества, регу-
лирующих политику вознаграж-
дения членов Совета директо-
ров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
сотрудников, не установлены 
правила возмещения расходов. 
При этом указанные правила 
зафиксированы в соответству-
ющем организационно-распоря-
дительном документе. Обще-
ством проводится планомерная 
работа по пересмотру политик 
и указанных правил на предмет 
их соответствия потребностям 
Общества и интересам акцио-
неров.
Общество пересмотрит сло-
жившуюся практику по мере 
необходимости.

4.2. Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров 
с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1. Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров.
Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие 
в отдельных заседаниях 
совета или комитетов сове-
та директоров.
Общество не применяет 
формы краткосрочной мо-
тивации и дополнительного 
материального стимулиро-
вания в отношении членов 
совета директоров.

1. Фиксированное годовое возна-
граждение являлось единственной 
денежной формой вознагражде-
ния членов совета директоров 
за работу в совете директоров 
в течение отчетного периода.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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4.2.2. Долгосрочное владение ак-
циями общества в наиболь-
шей степени способствует 
сближению финансовых 
интересов членов совета 
директоров с долгосроч-
ными интересами акцио-
неров. При этом общество 
не обуславливает права 
реализации акций дости-
жением определенных 
показателей деятельности, 
а члены совета директоров 
не участвуют в опционных 
программах.

1. Если внутренний документ 
(документы) — политика (полити-
ки) по вознаграждению общества 
предусматривают предоставление 
акций общества членам совета ди-
ректоров, должны быть предусмо-
трены и раскрыты четкие правила 
владения акциями членами совета 
директоров, нацеленные на сти-
мулирование долгосрочного 
владения такими акциями.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В 2008 г. Советом директоров 
Общества утверждено Положе-
ние об опционной программе, 
Протокол № 30. Фактически 
опционная программа в Обще-
стве не реализуется. Участие 
Председателя Совета дирек-
торов, членов Совета дирек-
торов в Опционной программе 
менеджеров и количество акций 
в их опционных договорах 
определяется решением Совета 
директоров Общества по пред-
ложению Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Общества.
Общество планирует пересмо-
треть действующую практику 
по мере необходимости.

4.2.3. В обществе не предусмо-
трены какие-либо допол-
нительные выплаты или 
компенсации в случае 
досрочного прекраще-
ния полномочий членов 
совета директоров в связи 
с переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

1. В обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные вы-
платы или компенсации в случае 
досрочного прекращения полно-
мочий членов совета директоров 
в связи с переходом контроля над 
обществом или иными обстоятель-
ствами.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

4.3. Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 
предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение 
этого результата

4.3.1. Вознаграждение членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руководя-
щих работников общества 
определяется таким обра-
зом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное 
соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения 
и переменной части воз-
награждения, зависящей 
от результатов работы 
общества и личного 
(индивидуального) вклада 
работника в конечный 
результат.

1. В течение отчетного периода 
одобренные советом директоров 
годовые показатели эффективно-
сти использовались при опре-
делении размера переменного 
вознаграждения членов исполни-
тельных органов и иных ключевых 
руководящих работников обще-
ства.
2. В ходе последней проведен-
ной оценки системы вознаграж-
дения членов исполнительных 
органов и иных ключевых ру-
ководящих работников общества 
совет директоров (комитет по воз-
награждениям) удостоверился 
в том, что в обществе применяется 
эффективное соотношение фик-
сированной части вознаграждения 
и переменной части вознаграж-
дения.
3. В обществе предусмотрена 
процедура, обеспечивающая 
возвращение обществу преми-
альных выплат, неправомерно 
полученных членами исполни-
тельных органов и иных ключе-
вых руководящих работников 
общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Оценка системы вознаграж-
дения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества 
Советом директоров не прово-
дилась.
В Обществе не предусмотрена 
процедура, обеспечивающая 
возвращение обществу преми-
альных выплат, неправомерно 
полученных членами исполни-
тельных органов и иных ключе-
вых руководящих работников 
Общества.
Вопросы премирования Ге-
нерального директора Обще-
ства регламентированы его 
трудовым договором. Премиро-
вание Генерального директора 
Общества осуществляется 
строго в соответствии с трудо-
вым договором и на основании 
приказа.
В Обществе отсутствуют фак-
ты неправомерного получения 
премиальных выплат членами 
исполнительных органов и ины-
ми ключевыми руководящими 
работниками Общества.
Общество планирует пересмо-
треть действующую практику 
по мере необходимости.
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4.3.2. Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации членов испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества с ис-
пользованием акций обще-
ства (опционов или других 
производных финансовых 
инструментов, базисным 
активом по которым явля-
ются акции общества).

1. Общество внедрило програм-
му долгосрочной мотивации для 
членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников общества с ис-
пользованием акций общества 
(финансовых инструментов, ос-
нованных на акциях общества).
2. Программа долгосрочной 
мотивации членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых 
руководящих работников обще-
ства предусматривает, что право 
реализации используемых в такой 
программе акций и иных финан-
совых инструментов наступает 
не ранее, чем через три года 
с момента их предоставления. 
При этом право их реализации 
обусловлено достижением опреде-
ленных показателей деятельности 
общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В 2008 г. Советом директоров 
Общества утверждено Положе-
ние об опционной программе, 
Протокол № 30. Фактически 
опционная программа в Обще-
стве не реализуется (не вне-
дрена). Участие Председателя 
Совета директоров, членов 
Совета директоров в Опци-
онной программе менедже-
ров и количество акций в их 
опционных договорах опре-
деляются решением Совета 
директоров Общества по пред-
ложению Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Общества. 
Действующая система мотива-
ции членов Совета директоров 
представляется в большей 
степени отвечающей текущим 
потребностям Общества.
Общество планирует пересмо-
треть действующую практику 
по мере необходимости.

4.3.3. Сумма компенсации (золо-
той парашют), выплачива-
емая обществом в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членам ис-
полнительных органов или 
ключевых руководящих 
работников по инициативе 
общества и при отсутствии 
с их стороны недобро-
совестных действий, 
не превышает двукратного 
размера фиксированной 
части годового вознаграж-
дения.

1. Сумма компенсации (золо-
той парашют), выплачиваемая 
обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или 
ключевых руководящих работни-
ков по инициативе общества и при 
отсутствии с их стороны недобро-
совестных действий, в отчетном 
периоде не превышала двукратно-
го размера фиксированной части 
годового вознаграждения.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

5.1. В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, 
направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1. Советом директоров обще-
ства определены принципы 
и подходы к организации 
системы управления риска-
ми и внутреннего контроля 
в обществе. 

1. Функции различных органов 
управления и подразделений 
общества в системе управления 
рисками и внутреннем контроле 
четко определены во внутренних 
документах / соответствующей 
политике общества, одобренной 
советом директоров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

5.1.2. Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эффек-
тивной системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1. Исполнительные органы 
общества обеспечили распре-
деление функций и полномочий 
в отношении управления рисками 
и внутреннего контроля между 
подотчетными им руководителями 
(начальниками) подразделений 
и отделов.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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5.1.3. Система управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе 
обеспечивает объектив-
ное, справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность 
и прозрачность отчетности 
общества, разумность 
и приемлемость принимае-
мых обществом рисков.

1. В обществе утверждена полити-
ка по противодействию коррупции.
2. В обществе организован до-
ступный способ информирования 
совета директоров или комитета 
совета директоров по аудиту 
о фактах нарушения законода-
тельства, внутренних процедур, 
кодекса этики общества.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

5.1.4. Совет директоров об-
щества предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, что 
действующая в обществе 
система управления риска-
ми и внутреннего контроля 
соответствует определен-
ным советом директоров 
принципам и подходам к ее 
организации и эффективно 
функционирует.

1. В течение отчетного периода 
совет директоров (с предваритель-
ным рассмотрением Комитетом 
по аудиту совета директоров) 
провел оценку эффективности 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля общества. 
Сведения об основных результатах 
такой оценки включены в состав 
годового отчета общества.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля и практики корпоративного управления общество организовывает проведение 
внутреннего аудита

5.2.1. Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное струк-
турное подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация.
Функциональная и админи-
стративная подотчетность 
подразделения внутренне-
го аудита разграничены. 
Функционально подраз-
деление внутреннего 
аудита подчиняется совету 
директоров.

1. Для проведения внутреннего ау-
дита в обществе создано отдель-
ное структурное подразделение 
внутреннего аудита, функциональ-
но подотчетное совету директо-
ров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

5.2.2. Подразделение внутрен-
него аудита проводит 
оценку эффективности 
системы внутреннего 
контроля, оценку эффек-
тивности системы управ-
ления рисками, а также 
системы корпоративного 
управления.
Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В течение отчетного периода 
в рамках проведения внутреннего 
аудита дана оценка эффективно-
сти системы внутреннего контроля 
и управления рисками.
2. В обществе используются обще-
принятые подходы к внутреннему 
контролю и управлению рисками.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

6.1. Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1. В обществе разработана 
и внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаимо-
действие общества, акци-
онеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

1. Советом директоров общества 
утверждена информационная по-
литика общества, разработанная 
с учетом рекомендаций Кодекса. 
2. Совет директоров (или один 
из его комитетов) рассмотрел во-
просы, связанные с соблюдением 
обществом его информационной 
политики как минимум один раз 
за отчетный период. 

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В 2017 г. в ПАО «МРСК Север-
ного Кавказа» действовало 
Положение об информаци-
онной политике, утвержден-
ное Советом директоров 
в 2013 г. Указанное Положе-
ние разработано до приня-
тия Кодекса и не учитывает 
всех его рекомендаций. При 
реализации информационной 
политики Общество стремится 
следовать принципам и реко-
мендациям Кодекса. При этом 
на заседании Совета дирек-
торов ПАО «МРСК Северно-
го Кавказа», состоявшемся 
30.03.2018, Совет директоров 
утвердил Положение об инфор-
мационной политике в новой 
редакции.
Кроме того, в течение отчетно-
го периода Совет директоров 
рассмотрел вопросы, связан-
ные с соблюдением Положения 
об информационной политике 
Общества в рамках вопроса 
о предварительном утвержде-
нии годового отчета за 2016 г.
Также в 2017 г. Совет дирек-
торов Общества утвердил 
Регламент реализации единой 
коммуникационной политики 
ПАО «МРСК Северного Кав-
каза».
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости, а так-
же по мере внесения измене-
ний в нормативные правовые 
акты в данной области.

242

Отчет о соблюдении ПАО «МРСК Северного Кавказа» принципов
и рекомендаций Кодекса корпоративного управления



№ 
п/п
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корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления
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ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

6.1.2. Общество раскрывает 
информацию о системе 
и практике корпоративно-
го управления, включая 
подробную информацию 
о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает инфор-
мацию о системе корпоративного 
управления в обществе и общих 
принципах корпоративного управ-
ления, применяемых в обществе, 
в том числе на сайте общества 
в сети Интернет.
2. Общество раскрывает инфор-
мацию о составе исполнительных 
органов и совета директоров, 
независимости членов совета и их 
членстве в комитетах совета ди-
ректоров (в соответствии с опре-
делением Кодекса).
3. В случае наличия лица, 
контролирующего общество, об-
щество публикует меморандум 
контролирующего лица отно-
сительно планов такого лица 
в отношении корпоративного 
управления в обществе.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Общество не публикует мемо-
рандум контролирующего лица 
относительно планов такого 
лица в отношении корпоратив-
ного управления в обществе.
Лицом, контролирующим обще-
ство, является ПАО «Россети», 
оператор энергетических сетей 
в России. При этом меморандум 
относительно планов контро-
лирующего лица в отношении 
ПАО «МРСК Северного Кавка-
за» не публикуется. Являясь не-
отъемлемой частью энергохол-
динга «Россети», ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» следует 
общей стратегии электросетево-
го комплекса. Указом Прези-
дента РФ от 22.11.2012 № 1567 
«Об открытом акционерном 
обществе «Российские сети» 
предусматривалась разработка 
стратегии развития ПАО «Россе-
ти» и электросетевого комплек-
са России в целом, указанная 
стратегия утверждена распо-
ряжением Правительства РФ 
от 03.04.2013 № 511-р и по сути 
заменяет меморандум.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
Подробнее — см. разделы 
Годового отчета «Стратегия раз-
вития и перспективы развития», 
«Корпоративное управление», 
а также на корпоративных 
сайтах ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» http://www.mrsk-sk.ru/ 
в разделе «Акционерам и инве-
сторам» и ПАО «Россети» http://
www.rosseti.ru/ «О компании / 
Миссия и стратегия».
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

6.2. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения 
возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1. Общество раскрывает ин-
формацию в соответствии 
с принципами регулярно-
сти, последовательности 
и оперативности, а также 
доступности, достоверно-
сти, полноты и сравнимо-
сти раскрываемых данных.

1. В информационной политике 
общества определены подходы 
и критерии определения ин-
формации, способной оказать 
существенное влияние на оценку 
общества и стоимость его ценных 
бумаг, и процедуры, обеспечива-
ющие своевременное раскрытие 
такой информации.
2. В случае если ценные бумаги 
общества обращаются на ино-
странных организованных рынках, 
раскрытие существенной инфор-
мации в Российской Федерации 
и на таких рынках осуществляется 
синхронно и эквивалентно в тече-
ние отчетного года.
3. Если иностранные акцио-
неры владеют существенным 
количеством акций общества, то 
в течение отчетного года раскры-
тие информации осуществлялось 
не только на русском, но также 
и на одном из наиболее распро-
страненных иностранных языков.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

6.2.2. Общество избегает 
формального подхода при 
раскрытии информации 
и раскрывает существен-
ную информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой инфор-
мации не предусмотрено 
законодательством.

1. В течение отчетного периода 
общество раскрывало годовую 
и полугодовую финансовую от-
четность, составленную по стан-
дартам МСФО. В годовой отчет 
общества за отчетный период 
включена годовая финансовая 
отчетность, составленная по стан-
дартам МСФО, вместе с аудитор-
ским заключением.
2. Общество раскрывает полную 
информацию о структуре капитала 
общества в соответствии с Реко-
мендацией 290 Кодекса в годо-
вом отчете и на сайте общества 
в сети Интернет.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

В годовом отчете Общества 
за 2016 г. не указано заявление 
исполнительных органов Обще-
ства об отсутствии в Обществе 
сведений о существовании долей 
владения акциями, превыша-
ющих пять процентов, помимо 
уже раскрытых Обществом. 
В годовой отчет за 2016 г. (в со-
став информации о структуре 
акционерного капитала) Обще-
ство включило сведения обо всех 
известных Обществу акционерах 
с соответствующей долей участия 
в уставном капитале. На сайте 
Общества такая информация 
размещена. При этом в годовой 
отчет за 2017 г. соответствующее 
заявление включено.
Также в годовом отчете 
и на сайте Общества не указаны 
сведения о возможности при-
обретения или о приобретении 
определенными акционерами 
степени контроля, несораз-
мерной их участию в уставном 
капитале общества. Веро-
ятность приобретения такой 
степени контроля рассматри-
вается Обществом как низкая. 
Приобретение определенными 
акционерами степени контро-
ля, несоразмерной их участию 
в уставном капитале Общества, 
в отчетном году не выявлено.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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п/п
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принципа корпоративного 

управления
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ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

6.2.3. Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее важных 
инструментов информа-
ционного взаимодействия 
с акционерами и другими 
заинтересованными сто-
ронами, содержит инфор-
мацию, позволяющую 
оценить итоги деятельно-
сти общества за год.

1. Годовой отчет общества со-
держит информацию о ключевых 
аспектах операционной деятель-
ности общества и его финансовых 
результатах
2. Годовой отчет общества 
содержит информацию об эколо-
гических и социальных аспектах 
деятельности общества.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

6.3. Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности

6.3.1. Предоставление об-
ществом информации 
и документов по запросам 
акционеров осуществляет-
ся в соответствии с прин-
ципами равнодоступности 
и необременительности.

1. Информационная политика 
общества определяет необреме-
нительный порядок предоставле-
ния акционерам доступа к инфор-
мации, в том числе информации 
о подконтрольных обществу 
юридических лицах, по запросу 
акционеров.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

6.3.2. При предоставлении 
обществом информации 
акционерам обеспечивается 
разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заинтере-
сованного в сохранении кон-
фиденциальности важной 
коммерческой информации, 
которая может оказать су-
щественное влияние на его 
конкурентоспособность.

1. В течение отчетного периода 
общество не отказывало в удов-
летворении запросов акционеров 
о предоставлении информации, 
либо такие отказы были обосно-
ванными.
2. В случаях, определенных 
информационной политикой обще-
ства, акционеры предупреждаются 
о конфиденциальном характере 
информации и принимают на себя 
обязанность по сохранению ее 
конфиденциальности.

✓ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается
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№ 
п/п

Принцип (принципы) 
корпоративного управ-

ления

Критерий оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала 
и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные 
действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, 
а также иных заинтересованных сторон

7.1.1. Существенными корпо-
ративными действиями 
признаются реорганизация 
общества, приобретение 
30 и более процентов го-
лосующих акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существенных 
сделок, увеличение или 
уменьшение уставного ка-
питала общества, осущест-
вление листинга и дели-
стинга акций общества, 
а также иные действия, 
которые могут привести 
к существенному измене-
нию прав акционеров или 
нарушению их интересов. 
Уставом общества опре-
делен перечень (критерии) 
сделок или иных действий, 
являющихся существен-
ными корпоративными 
действиями, и такие дей-
ствия отнесены к компе-
тенции совета директоров 
общества.

1. Уставом общества опреде-
лен перечень сделок или иных 
действий, являющихся суще-
ственными корпоративными 
действиями, и критерии для их 
определения. Принятие реше-
ний в отношении существен-
ных корпоративных действий 
отнесено к компетенции совета 
директоров. В тех случаях, 
когда осуществление данных 
корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством 
к компетенции общего собрания 
акционеров, совет директоров 
предоставляет акционерам соот-
ветствующие рекомендации.
2. Уставом общества к суще-
ственным корпоративным дей-
ствиям отнесены, как минимум: 
реорганизация общества, при-
обретение 30 и более процентов 
голосующих акций общества 
(поглощение), совершение об-
ществом существенных сделок, 
увеличение или уменьшение 
уставного капитала общества, 
осуществление листинга и дели-
стинга акций общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Уставом Общества не опреде-
лен перечень сделок или иных 
действий, являющихся суще-
ственными корпоративными 
действиями, и критерии для их 
определения.
Действующая редакция Устава 
Общества утверждена реше-
нием годового Общего собра-
ния акционеров Общества 
в 2017 г. Общество планирует 
пересмотреть сложившуюся 
практику по мере необходимо-
сти, а также по мере внесения 
изменений в нормативные пра-
вовые акты в данной области.

7.1.2. Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отношении 
существенных корпора-
тивных действий, совет 
директоров опирается 
на позицию независимых 
директоров общества.

1. В обществе предусмотрена про-
цедура, в соответствии с которой 
независимые директора заявляют 
о своей позиции по существен-
ным корпоративным действиям 
до их одобрения.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Уставом Общества не определен 
перечень сделок или иных дей-
ствий, являющихся существенны-
ми корпоративными действиями, 
и критерии для их определения. 
Общество руководствуется пе-
речнем действий, определенных 
Кодексом корпоративного управ-
ления. Специальная процедура, 
в соответствии с которой незави-
симые директора заявляют о сво-
ей позиции по существенным 
корпоративным действиям до их 
одобрения, не установлена. При 
этом все члены Совета дирек-
торов Общества имеют возмож-
ность заявлять о своей позиции 
по любым вопросам повестки дня 
заседания Совета директоров 
до их одобрения.
Общество планирует рассмотреть 
необходимость внесения во вну-
тренние документы Общества 
соответствующих изменений.
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управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения несоблюдения 
критериев принципов корпо-

ративного управления

7.1.3. При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные интересы 
акционеров, обеспечивают-
ся равные условия для всех 
акционеров общества, а при 
недостаточности предусмо-
тренных законодательством 
механизмов, направленных 
на защиту прав акционе-
ров, — дополнительные 
меры, защищающие права 
и законные интересы акци-
онеров общества. При этом 
общество руководствуется 
не только соблюдением 
формальных требований за-
конодательства, но и прин-
ципами корпоративного 
управления, изложенными 
в Кодексе.

1. Уставом общества с учетом 
особенностей его деятельности 
установлены более низкие, чем 
предусмотренные законодатель-
ством минимальные критерии 
отнесения сделок общества 
к существенным корпоратив-
ным действиям.
2. В течение отчетного периода 
все существенные корпоративные 
действия проходили процедуру 
одобрения до их осуществления.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Уставом Общества не опреде-
лен перечень (критерии) сделок 
или иных действий, являющихся 
существенными корпоративны-
ми действиями. Тем не менее, 
Устав Общества содержит 
критерии, дополнительные 
к установленным законодатель-
но, в соответствии с которыми 
сделки Общества подлежат одо-
брению Советом директоров.
Общество планирует рассмо-
треть необходимость внесения 
в Устав Общества соответству-
ющих изменений.

7.2. Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет 
акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять 
на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении 
таких действий

7.2.1. Информация о совершении 
существенных корпоратив-
ных действий раскрывает-
ся с объяснением причин, 
условий и последствий со-
вершения таких действий.

1. В течение отчетного периода 
общество своевременно и де-
тально раскрывало информацию 
о существенных корпоративных 
действиях общества, включая ос-
нования и сроки совершения таких 
действий.

✕ Соблюдается

✕ �Частично  
соблюдается

✓ Не соблюдается

В течение отчетного периода 
Общество не раскрывало ин-
формацию о существенных кор-
поративных действиях в связи 
с тем, что указанные действия 
не производились. Перечень су-
щественных действий не опре-
делен Уставом Общества.
В случае совершения указанных 
действий Общество планирует 
обеспечить раскрытие информа-
ции о таких действиях в соот-
ветствии с рекомендациями 
Кодекса.

7.2.2. Правила и процедуры, свя-
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества.

1. Внутренние документы обще-
ства предусматривают процедуру 
привлечения независимого оцен-
щика для определения стоимо-
сти имущества, отчуждаемого 
или приобретаемого по крупной 
сделке или сделке с заинтересо-
ванностью.
2. Внутренние документы обще-
ства предусматривают процеду-
ру привлечения независимого 
оценщика для оценки стоимости 
приобретения и выкупа акций 
общества.
3. Внутренние документы 
общества предусматривают 
расширенный перечень основа-
ний, по которым члены совета 
директоров общества и иные 
предусмотренные законода-
тельством лица признаются 
заинтересованными в сделках 
общества.

✕ Соблюдается

✓ �Частично  
соблюдается

✕ Не соблюдается

Внутренние документы 
ПАО «МРСК Северного Кав-
каза» не предусматривают 
расширенный перечень основа-
ний, по которым члены Совета 
директоров Общества и иные 
предусмотренные законода-
тельством лица признаются 
заинтересованными в сделках 
Общества.
Перечень оснований, предусмо-
тренный законодательством 
Российской Федерации, пред-
ставляется Обществу достаточ-
ным.
Общество планирует пересмо-
треть сложившуюся практику 
по мере необходимости.
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Приложение 8

Информация о реализации непрофильных активов 
ПАО «МРСК Северного Кавказа» за 2017 г.

№ 
п/п

Наиме-
нование 
актива

Инвен-
тарный 
номер 
(если 

примени-
мо)

Строка бух-
галтерского 
баланса, где 

был отра-
жен актив 

на отчетную 
дату, пред-

шествующую 
реализации 

актива

Счета 
бухгалтер-
ского учета 
(с учетом 

аналитики) 
на которых 

отраже-
ны доход 
и расход 
от выбы-

тия актива 
(91.1, 91.2)

Балан-
совая 
стои-
мость 

актива, 
тыс. 
руб.

Факти-
ческая 

стоимость 
реализа-
ции, тыс. 
руб. без 

НДС

Отклоне-
ние фак-
тической 

стоимости 
реализации 
от балансо-
вой стоимо-
сти актива, 

тыс. руб.

Причины отклоне-
ния фактической 

стоимости реализа-
ции от балансовой 
стоимости актива

1. Вычисли-
тельная 
техника 
и оргтехни-
ка в ко-
личестве 
115 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 27,92 1 319,93 1 292,01 – 

2. Измери-
тельные 
приборы 
в количе-
стве 21 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 299,40 448,88 149,48 – 

3. Оборудо-
вание в ко-
личестве 3 
шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 12,09 38,36 26,27 – 

4. Мебель 
в количе-
стве 5 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 0,00 73,79 73,79 – 

5. Транс-
форматор 
ТМГ21-
630/10/0, 4 
(ДYн-11) 

ЕС07917 1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 338,69 232,47 –106,22 Совершение сделки, 
предполагающей 
получение балан-
сового убытка для 
ПАО «МРСК Северного 
Кавказа», одобрено 
решением Совета ди-
ректоров ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» 
21 апреля 2017 г. 
(Протокол от 24 апреля 
2017 г. № 294).
При этом трансформа-
тор ТМГ21-630/10/0,4 
реализовывался в ком-
плексе с имуществом, 
указанным в позициях 
1–4, 6 таблицы, в связи 
с чем заключенная 
сделка не была для 
ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» убыточной

6. КТП 
10/0,4 кВ 
2КТПН-160 
№ 210

СЦ26736 1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 9,33 110,89 101,56 – 
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№ 
п/п

Наиме-
нование 
актива

Инвен-
тарный 
номер 
(если 

примени-
мо)

Строка бух-
галтерского 
баланса, где 

был отра-
жен актив 

на отчетную 
дату, пред-

шествующую 
реализации 

актива

Счета 
бухгалтер-
ского учета 
(с учетом 

аналитики) 
на которых 

отраже-
ны доход 
и расход 
от выбы-

тия актива 
(91.1, 91.2)

Балан-
совая 
стои-
мость 

актива, 
тыс. 
руб.

Факти-
ческая 

стоимость 
реализа-
ции, тыс. 
руб. без 

НДС

Отклоне-
ние фак-
тической 

стоимости 
реализации 
от балансо-
вой стоимо-
сти актива, 

тыс. руб.

Причины отклоне-
ния фактической 

стоимости реализа-
ции от балансовой 
стоимости актива

7. ВЛ 35 кВ 
№ 31 
Т-Мек-
теб-Кара-
гас 21.1 км

33001557 1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 5 833,85 списание – – 

8. Транс-
портные 
средства 
в количе-
стве 11 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 0,0 списание – – 

9. ВЛ 10 кВ 
Ф № 6 П/ст 
НИИСХ

000545 1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 0,0 списание – – 

10. Здания 
контейнер-
ного типа, 
3 объекта 
(здание 
мобиль-
ного типа, 
торговые 
домики)

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 0,0 списание – – 

11. Вычисли-
тельная 
техника 
и орг-
техника, 
плазменная 
панель 
в количе-
стве 205 
шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 0,0 списание – – 

12. Оборудо-
вание в ко-
личестве 4 
шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.1, 91.2 0,0 списание – – 

13. Транс-
портные 
средства 
в количе-
стве 51 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.2 0,00 списание – – 

14. Подстанции 
в количе-
стве 11 
объектов

Имуще-
ственный 
комплекс

1152 Здания, 
машины и обо-
рудование, 
сооружения

91.2 22,94 списание – – 

15. Воздушные 
линии элек-
тропереда-
чи в коли-
честве 13 
объектов

Имуще-
ственный 
комплекс

1152 Здания, 
машины и обо-
рудование, 
сооружения

91.2 522,73 списание – – 
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№ 
п/п

Наиме-
нование 
актива

Инвен-
тарный 
номер 
(если 

примени-
мо)

Строка бух-
галтерского 
баланса, где 

был отра-
жен актив 

на отчетную 
дату, пред-

шествующую 
реализации 

актива

Счета 
бухгалтер-
ского учета 
(с учетом 

аналитики) 
на которых 

отраже-
ны доход 
и расход 
от выбы-

тия актива 
(91.1, 91.2)

Балан-
совая 
стои-
мость 

актива, 
тыс. 
руб.

Факти-
ческая 

стоимость 
реализа-
ции, тыс. 
руб. без 

НДС

Отклоне-
ние фак-
тической 

стоимости 
реализации 
от балансо-
вой стоимо-
сти актива, 

тыс. руб.

Причины отклоне-
ния фактической 

стоимости реализа-
ции от балансовой 
стоимости актива

16. Бытовая 
техника 
в количе-
стве 21 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.2 6,38 списание – – 

17. Аудиотех-
ника в ко-
личестве 4 
шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.2 0,0 списание – – 

18. Измери-
тельные 
приборы 
в количе-
стве 2 шт.

Имуще-
ственный 
комплекс

1153 Другие 
виды основных 
средств

91.2 0,0 списание – – 

19. Оборудо-
вание в ко-
личестве 
2 ед.

Имуще-
ственный 
комплекс

1152 Здания, 
машины и обо-
рудование, 
сооружения

91.2 47,21 списание – – 

Всего 7 120,54 2 224,32 – 
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Приложение 9

Информация об объеме потребленных  
энергетических ресурсов

№ 
п/п Наименование показателя Единицы измерения

2017 г.

Факт

1 Расход энергетических ресурсов на хозяйственные нужды зданий адми-
нистративно-производственного назначения, всего, в т. ч.: млн руб. без НДС 202,80

1.1 электрическая энергия
млн кВт∙ч* 40,10

млн руб. без НДС 187,31

1.2 тепловая энергия (системы отопления зданий)
Гкал* 5 454,45

млн руб. без НДС 13,54

1.3 газ природный (в том числе сжиженный)
тыс. м3 579,57

млн руб. без НДС 1,96

2 Расход природных ресурсов на хозяйственные нужды зданий администра-
тивно-производственного назначения, всего, в т. ч.:

млн руб. без НДС 3,64

тыс. м3* 106,82

2.1 водоснабжение горячее (данные по филиалам)
тыс. м3 0,15

млн руб. без НДС 0,03

2.2 водоснабжение холодное (данные по филиалам)
тыс. м3 106,66

млн руб. без НДС 3,38

2.3  справочно: вода и стоки (данные по исполнительному аппарату)
тыс. м3* –

млн руб. без НДС 0,24

3 Расход моторного топлива автотранспортом и спецтехникой, всего, в т. ч.:

тыс. л 6 253,14

тыс. т у.т. 4,62

млн руб. без НДС 200,9

3.1 бензин, в т. ч.:

тыс. л. 4 470,65

тыс. т у.т. 4,753

млн руб. без НДС 147,1

тыс. л/100 км 0,0292

3.1.1 автотранспортом

тыс. л 2 145,91

тыс. т у.т. 2,279

млн руб. без НДС 70,6

тыс. л/100 км 0,01887

3.1.2 спецтехникой

тыс. л 2 324,74

тыс. т у.т. 2,474

млн руб. без НДС 76,5

тыс. л/100 км 0,03962

тыс. л/м/час 0,00521
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№ 
п/п Наименование показателя Единицы измерения

2017 г.

Факт

3.2 дизельное топливо, в т. ч.:

тыс. л 1 611,13

тыс. т у.т. 1,957

млн руб. без НДС 51,24

тыс. л/100 км 0,03403

3.2.1 автотранспортом

тыс. л 381,52

тыс. т у.т. 0,464

млн руб. без НДС 12,13

тыс. л/100 км 0,03586

3.2.2 спецтехникой

тыс. л 1 229,61

тыс. т у.т. 1,493

млн руб. без НДС 39,11

тыс. л/100 км 0,0322

тыс. л/м/час 0,00646

3.3 Иные виды топлива для автотранспорта и спецтехники, всего, в т. ч.:

тыс. л 181,73

млн руб. без НДС 2,56

тыс. т у.т. 142,87

 3.3.1 газ природный (в т. ч. сжиженный углеродный газ)

тыс. л 181,73

тыс. т у.т. 142,87

млн руб. без НДС 2,56

3.3.2 электрическая энергия

млн кВт∙ч –

тыс. т у.т. –

млн руб. без НДС –

4 Расход масла, автотранспортом и специальной техникой, в т. ч.:
тыс. л 75,8

млн руб. без НДС 4,53

4.1

моторного масла
тыс. л 54,9

млн руб. без НДС 3,3

трансмиссионного масла
тыс. л 20,9

млн руб. без НДС 1,23

Дополнительная информация указана в подразделе Годового отчета «Инновационное развитие и дея-
тельность в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности».

* Данные указаны без учета исполнительного аппарата в связи с тем, что учет в указанных единицах измерения не ведется.
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Ревизионная комиссия ЛЛ Осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, 
по результатам которого подготавливает предложения/рекомендации 
по совершенствованию СВК;

ЛЛ осуществляет независимую оценку достоверности данных, содержащихся в годовом 
отчете Общества и в годовой бухгалтерской отчетности Общества

Совет директоров ЛЛ Определяет принципы и подходы к организации системы внутреннего контроля 
Общества, в т. ч. утверждает внутренние документы Общества, определяющие 
организацию и стратегию развития и совершенствования СВК, утверждает Политику 
внутреннего контроля Общества;

ЛЛ осуществляет контроль деятельности исполнительных органов Общества по основным 
(приоритетным) направлениям;

ЛЛ рассматривает отчет Правления об организации и функционировании системы 
внутреннего контроля Общества;

ЛЛ ежегодно рассматривает отчеты внутреннего аудитора об эффективности системы 
внутреннего контроля;

ЛЛ рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности системы 
внутреннего контроля

Комитет по аудиту Совета 
директоров

ЛЛ Осуществляет предварительное рассмотрение, перед утверждением Советом 
директоров, внутренних документов Общества, определяющих организацию 
и стратегию развития и совершенствования системы внутреннего контроля Общества, 
Политики внутреннего контроля и последующих изменений к ним;

ЛЛ осуществляет предварительное рассмотрение, перед рассмотрением Советом 
директоров, результатов оценки эффективности системы внутреннего контроля 
по данным отчета внутреннего аудитора об эффективности системы внутреннего 
контроля, а также информации о результатах проведения внешней независимой оценки 
эффективности системы внутреннего контроля, готовит предложения/рекомендации 
по совершенствованию системы внутреннего контроля Общества;

ЛЛ осуществляет контроль за системой внутреннего контроля в части рассмотрения 
вопросов, связанных с контролем за достоверностью бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества, за выбором внешнего аудитора и проведением внешнего аудита, 
за обеспечением соблюдения нормативных правовых требований, в части рассмотрения 
отчета Правления об организации и функционировании системы внутреннего контроля, 
а также в части рассмотрения вопросов, связанных с анализом и оценкой исполнения 
Политики внутреннего контроля

Приложение 10

Функции участников СВК

закреплены Политикой внутреннего контроля Общества, утвержденной решением Совета директоров 
от 14 марта 2016 г. (Протокол № 230), положениями о структурных подразделениях.
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Иные комитеты Совета 
директоров

Комитет по технологическому 
присоединению к электриче-
ским сетям

ЛЛ Осуществляют контроль за выполнением установленных финансовых 
и операционных показателей, надзор за соблюдением применимого 
законодательства, установленных локальными нормативными актами правил 
и процедур, а также надзор за достоверностью и своевременностью формируемой 
Обществом отчетности.

Компетенция Комитетов определена в соответствии с утвержденными Положениями:

ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ ПРИСОЕДИНЕНИЮ К ЭЛЕК-
ТРИЧЕСКИМ СЕТЯМ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», 
утвержденным решением Совета директоров (протокол от 10.07.2017 № 306):

ЛЛ выработка предложений по совершенствованию законодательной базы 
антимонопольного регулирования и обеспечения недискриминационного доступа 
к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям;

ЛЛ выработка предложений по совершенствованию внутренних регламентов 
и стандартов Общества по обеспечению недискриминационного доступа к услугам 
по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям;

ЛЛ выработка принципов и критериев оценки эффективности деятельности Общества 
по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям;

ЛЛ оценка эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению 
потребителей к электрическим сетям;

ЛЛ анализ текущей ситуации по Обществу и подготовка предложений Совету 
директоров Общества в части технологического присоединения потребителей 
к электрическим сетям.

Комитет по стратегии и раз-
витию

ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО СТРАТЕГИИ И РАЗВИТИЮ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ 
ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», утвержденным решением Совета директоров 
(протокол от 25.03.2016 №  231)

ЛЛ предварительное рассмотрение, анализ и выработка рекомендаций (заключений) 
по вопросам компетенции Совета директоров Общества в части управления риском

Комитет по кадрам и возна-
граждениям 

ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТО-
РОВ ПАО «МРСК СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», утвержденным решением Совета директоров 
(протокол от 04.08.2014 № 172):

ЛЛ выработка рекомендаций по размерам вознаграждений членам Совета директоров 
Общества;

ЛЛ выработка принципов и критериев определения размера вознаграждения членов 
Совета директоров, членов коллегиального исполнительного органа и лица, 
осуществляющего функции единоличного исполнительного органа Общества, в том 
числе управляющей организации или управляющего;

ЛЛ выработка предложений по определению существенных условий договоров 
с членами Совета директоров, членами коллегиального исполнительного органа 
и лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа 
Общества;

ЛЛ определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, 
члены коллегиального исполнительного органа и на должность единоличного 
исполнительного органа Общества, а также предварительная оценка указанных 
кандидатов;

ЛЛ регулярная оценка деятельности лица, осуществляющего функции единоличного 
исполнительного органа (управляющей организации, управляющего), и членов 
коллегиального исполнительного органа Общества и подготовка для совета 
директоров предложений по возможности их повторного назначения.
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Комитет по надежности ПОЛОЖЕНИЕМ О КОМИТЕТЕ ПО НАДЕЖНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО «МРСК 
СЕВЕРНОГО КАВКАЗА», утвержденным решением Совета директоров (протокол 
от 17.08.2015 № 205):

1. Анализ производственной деятельности в части оценки:

ЛЛ итогов прошедшего и оценки готовности Общества к работе в предстоящий осенне-
зимний период и иные особые периоды (паводковый, пожароопасный, грозовой 
и т. п.);

ЛЛ выполнения производственных программ, целевых программ повышения надежности 
и планов по техническому перевооружению, реконструкции, новому строительству 
и ремонту объектов электрических сетей Общества;

ЛЛ организации системы управления охраной труда;

ЛЛ организации системы внутреннего технического контроля;

ЛЛ уровня эксплуатационного обслуживания энергообъектов;

ЛЛ выполнения программ экологической безопасности;

ЛЛ организации оперативно-технологического и ситуационного управления;

ЛЛ выполнения аварийно-восстановительных работ;

ЛЛ качества расследования причин технологических нарушений (аварий) и разработки 
превентивных мероприятий для исключения повторений аналогичных событий;

ЛЛ выполнения предписаний контролирующих и инспектирующих органов 
и организаций.

2. �Оценка качества планирования и анализ деятельности по реновации энергообъектов 
Общества.

3. �Оценка деятельности технических служб Общества и его филиалов, а также их руко-
водителей.

4. �Предварительное рассмотрение предложений по реорганизации системы управления 
Общества (изменение числа уровней управления, создание/ ликвидация/ перегруппи-
ровка производственных отделений, районов электрических сетей).

Иные вопросы, связанные с вышеуказанными, а также вопросы, рассматриваемые 
по поручению Совета директоров Общества
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Исполнительные 
органы Общества 
(Правление, Единоличный 
исполнительный орган)

Правление Общества

Генеральный директор  
Общества

ЛЛ Обеспечивают создание и эффективное функционирование СВК;

ЛЛ отвечают за выполнение решений Совета директоров в области организации СВК.

ЛЛ Формирует направления и планы развития и совершенствования СВК;

ЛЛ осуществляет подготовку отчетности о финансово-хозяйственной деятельности Общества, 
об организации и функционировании системы внутреннего контроля Общества;

ЛЛ рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности СВК, 
разрабатывает меры по развитию и совершенствованию СВК.

Компетенция Правления в области внутреннего контроля и управления рисками закреплена: 

1. ��Уставом Общества в новой редакции (протокол ГОСА от 19.06.2017 № 18): 

ЛЛ �«…подготовка годового отчета о финансово-хозяйственной деятельности Общества, 
о выполнении Правлением решений Общего собрания акционеров и Совета директоров 
Общества;

ЛЛ �рассмотрение отчетов ЗГД Общества, руководителей обособленных структурных 
подразделений Общества о результатах выполнения утвержденных планов, программ, 
указаний, рассмотрение отчетов, документов и иной информации о деятельности 
Общества и его дочерних и зависимых обществ…».

2. Положением о Правлении Общества в новой редакции (протокол ГОСА от 16.06.2015 № 15):

ЛЛ �«…реализация финансово-хозяйственной политики Общества, выработка решений 
по важнейшим вопросам его текущей хозяйственной деятельности и координация работы 
его подразделений; 

ЛЛ �повышение эффективности систем внутреннего контроля и мониторинга рисков».

ЛЛ Утверждает регламентирующие и методологические документы Общества по вопросам 
организации и функционирования СВК, за исключением документов, утверждение 
которых отнесено к компетенции Совета директоров Общества;

ЛЛ обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения 
его задач;

ЛЛ организует ведение бухгалтерского и управленческого учета, подготовку бухгалтерской 
(финансовой) и иной отчетности;

ЛЛ представляет на рассмотрение Совета директоров Общества отчетность о финансово-
хозяйственной деятельности Общества, об организации и функционировании системы 
внутреннего контроля Общества.

В соответствии с Уставом Общества в новой редакции (протокол ГОСА от 19.06.2017 №  18):

ЛЛ �«...обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения 
его задач;

ЛЛ �организует ведение бухгалтерского учета и отчетности в Обществе; 

ЛЛ �издает приказы, утверждает (принимает) инструкции, локальные нормативные акты 
и иные внутренние документы Общества по вопросам его компетенции, дает указания, 
обязательные для исполнения всеми работниками Общества;

ЛЛ �представляет на рассмотрение Совету директоров Общества годовой отчет, годовую 
бухгалтерскую отчетность, счет прибылей и убытков Общества, распределение прибыли 
и убытков Общества…»
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Наименование участника Основные функции в области СВК

Коллегиальные рабочие 
органы, создаваемые ис-
полнительными органами 
Общества для выполнения 
конкретных функций (комис-
сии, рабочие группы и т. п.)

Рабочие группы, в филиалах 
Общества осуществляющие 
анализ выполнения Про-
грамм по энергосбережению 
и повышению энергетической 
эффективности в ПАО «МРСК 
Северного Кавказа» 

Комиссия по соблюдению 
норм корпоративной этики 
и урегулированию конфликта 
интересов

Комиссия по защите коммер-
ческой тайны

Согласительная комиссия 
по вопросам технологического 
присоединения

Комиссия по благотворитель-
ности

ЛЛ Осуществляют контрольные процедуры и/или вырабатывают рекомендации 
по совершенствованию контрольных процедур, отдельных компонентов (элементов) 
внутреннего контроля и системы внутреннего контроля.

В филиалах Общества созданы рабочие группы, осуществляющие анализ выполнения Про-
грамм по энергосбережению и повышению энергетической эффективности в ПАО «МРСК 
Северного Кавказа».

Осуществляет мероприятия по предупреждению коррупции, предотвращению и урегулирова-
нию конфликта интересов.

Подготовка предложений руководству Общества по установлению и совершенствованию 
режима КТ.

ЛЛ Разработка рекомендаций по предотвращению разглашения информации, составляющей 
КТ Общества.

ЛЛ Организация аудита соблюдения режима КТ и доведения результатов до руководства 
Общества.

ЛЛ Организация проведения проверок по факту разглашения информации, составляющей КТ.

ЛЛ Обеспечение соблюдения интересов Общества и требований действующего 
законодательства при осуществлении технологического присоединения;

ЛЛ оптимизация технических решений с обеспечением суммарной безубыточности 
по договорам об осуществлении технологического присоединения для нельготных 
заявителей в целом по субъекту регулирования.

ЛЛ Подготовка предложений по совершенствованию системы благотворительной 
деятельности Общества

Руководители блоков 
и структурных подразделе-
ний Общества:

Профильные заместители 
Генерального директора

Руководители Департаментов 
и Дирекций

Начальники отделов

Осуществляют функции по разработке, документированию, внедрению, мониторингу и раз-
витию системы внутреннего контроля в функциональных областях деятельности Общества, 
ответственность за организацию и координацию/осуществление по которым возложена 
на них нормативными документами Общества/положениями о структурных подразделениях, 
в т. ч.:

ЛЛ обеспечивают реализацию принципов внутреннего контроля;

ЛЛ организуют построение эффективных процессов (направлений деятельности), 
включая разработку и внедрение с учетом выявленных рисков новых или изменение 
существующих контрольных процедур;

ЛЛ обеспечивают регламентацию курируемых процессов (направлений деятельности);

ЛЛ организуют исполнение контрольных процедур;

ЛЛ осуществляют оценку (мониторинг) выполнения контрольных процедур;

ЛЛ проводят оценку курируемых процессов (направлений деятельности) на предмет 
необходимости их оптимизации для повышения эффективности и соответствия 
изменяющимся условиям внешней и внутренней среды, организуют разработку 
предложений по совершенствованию контрольных процедур;

ЛЛ обеспечивают устранение выявленных недостатков контрольных процедур и процессов 
(направлений деятельности)

257

Приложение 10

МРСК Северного Кавказа | Годовой отчет 2017 | Приложения



Наименование участника Основные функции в области СВК

Работники структурных 
подразделений Общества, 
выполняющие контрольные 
процедуры в силу своих 
должностных обязанностей

ЛЛ Исполняют контрольные процедуры;

ЛЛ обеспечивают своевременное информирование непосредственных руководителей 
о случаях, когда исполнение контрольных процедур по каким-либо причинам стало 
невозможным и/или требуется изменение дизайна контрольных процедур в связи 
с изменением внутренних и /или внешних условий функционирования Общества;

ЛЛ представляют на рассмотрение непосредственному руководству предложения 
по внедрению контрольных процедур в соответствующих областях деятельности

Департамент правового 
обеспечения

ЛЛ Обеспечивает контроль соответствия требованиям законодательства проектов приказов, 
инструкций, положений и других актов правового характера, издаваемых в Обществе;

ЛЛ осуществляет юридическую экспертизу договоров на соответствие действующему 
законодательству;

ЛЛ контролирует соблюдение внутренних организационно-распорядительных документов, 
отраслевых методических рекомендаций, указаний, стандартов, регламентирующих 
деятельность в области правового обеспечения

Департамент безопасности 
и противодействия корруп-
ции

ЛЛ Разрабатывает и контролирует исполнение планов мероприятий по совершенствованию 
антитеррористической защищенности электросетевых объектов;

ЛЛ проверяет предполагаемых контрагентов и деловых партнеров, осуществление 
постоянно действующего контроля оформления коммерческих сделок на предмет 
экономической безопасности и степени ненадежности сотрудников;

ЛЛ осуществляет деятельность по предупреждению и противодействию коррупционным 
и иным правонарушениям, конфликту интересов;

ЛЛ организовывает мероприятия по проверке сведений о доходах работников, занимающих 
должности согласно Перечню должностей Общества, подлежащих декларированию доходов;

ЛЛ контроль достоверности сведений о наличии/отсутствии конфликта интересов;

ЛЛ осуществляет контроль соблюдения требований законодательства об инсайдерской 
информации

Департамент 
производственного контроля 
и производственной 
безопасности

Осуществление постоянного ведомственного технического контроля выполнения требований 
нормативно-технических, организационно-распорядительных документов при эксплуата-
ции электросетевого оборудования, зданий и сооружений, регламентируемых «Правилами 
технической эксплуатации электрических станций и сетей», другими нормативными докумен-
тами, а также контроля работы по снижению аварийности, производственного травматизма 
и профессиональной заболеваемости, проводимой в Обществе.

Дирекция внутреннего 
аудита и контроля
(в части осуществления 
функционала 
по внутреннему аудиту)

ЛЛ Разрабатывает, по результатам проведения внутреннего аудита, рекомендации 
по совершенствованию контрольных процедур, отдельных компонентов (элементов) 
внутреннего контроля и системы внутреннего контроля;

ЛЛ осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности системы внутреннего 
контроля и выдачу рекомендаций по повышению эффективности и результативности 
системы внутреннего контроля;

ЛЛ разрабатывает и обеспечивает внедрение основных и методологических документов 
по построению и совершенствованию системы внутреннего контроля;

ЛЛ содействует менеджменту в построении системы внутреннего контроля бизнес-
процессов, выработке рекомендаций по описанию и внедрению в процессы (направления 
деятельности) контрольных процедур и закреплению ответственности за должностными 
лицами;

ЛЛ осуществляет подготовку информации о состоянии системы внутреннего контроля для 
заинтересованных сторон;

ЛЛ взаимодействует с государственными контрольно-надзорными органами по вопросам 
внутреннего контроля
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Таблица соответствия отчета требованиям 
международного стандарта GRI G4/Расположение 
отдельных стандартных элементов в отчете

№ Индекс 
показателя Название показателя Раскрытие Положение в Отчете 

(стр.) Комментарии

Элементы отчетности, характеристики

Стандартные элементы отчетности

1. Стратегия и анализ

1. 4.1. Заявление самого старшего руко-
водителя, принимающего решения 
в организации, о значении устой-
чивого развития для организации 
и стратегии, применимой орга-
низацией при решении вопросов 
устойчивого развития

Полное Обращения Председа-
теля Совета дирек-
торов, Генерального 
директора, стр. 4, 7 

2. 4.2. Описание ключевых воздействий, 
рисков и возможностей

Полное Факторы рисков 
и система управления 
рисками, стр. 45

2. Профиль организации

3. 4.3. Название организации Полное Титульный лист, ка-
ждая страница отчета

4. 4.4. Главные бренды, виды продукции и/
или услуг

Полное Профиль компании, 
стр. 11

5. 4.5. Расположение штаб-квартиры 
организации

Полное Контактная информа-
ция, стр. 192

6. 4.6. Число стран, в которых организа-
ция осуществляет свою деятель-
ность, и названия стран, в которых 
у организации имеются существен-
ные подразделения или которые 
особенно значимы с точки зрения 
вопросов устойчивого развития, 
охватываемых отчетом

Полное Профиль компании, 
стр. 11

Число не указано, т. к. 
компания работает 
на локальном рынке

7. 4.7. Характер собственности и органи-
зационно-правовая форма

Полное Титульный лист

8. 4.8. Рынки, на которых работает орга-
низация (включая географическую 
разбивку, обслуживаемые отрасли, 
категории потребителей и бенефи-
циаров)

Частичное Профиль компании, 
стр. 11
Производственный 
отчет, стр. 69

Категории потребите-
лей не указаны
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№ Индекс 
показателя Название показателя Раскрытие Положение в Отчете 

(стр.) Комментарии

9. 4.9. Масштаб организации, в том числе 
общая численность сотрудников, 
общее количество подразделе-
ний, чистый объем продаж, общий 
капитал в разбивке на собственный 
и заемный, объем поставляемых 
продукции и услуг

Частичное Профиль компании, 
стр. 11
Организационная 
структура бизнеса, 
стр. 13
Производственный 
отчет, стр. 69
Приложение 1 — Го-
довая бухгалтерская 
отчетность за 2017 год 
по РСБУ и аудиторское 
заключение

Указана среднеспи-
сочная численность 
сотрудников

10. 4.10. – �Общая численность сотрудников 
с разбивкой по договору о найме 
и полу;

– �общая численность постоянных 
сотрудников с разбивкой по типу 
занятости и полу;

– �общая численность рабочей силы 
с разбивкой на штатных и внеш-
татных сотрудников, а также 
по полу;

– �доля работ, выполняемых ра-
ботниками, юридически счи-
тающимися занимающимися 
индивидуальной трудовой или 
предпринимательской деятель-
ностью, или лицами, отличными 
от штатных и внештатных сотруд-
ников, включая штатных и внеш-
татных сотрудников субподряд-
чиков;

– �сезонные изменения численности 
занятых лиц

Частичное Профиль компании, 
стр. 11
Человеческий капитал 
и социальная ответ-
ственность, стр. 183

Без разбивки по дого-
вору о найме; общей 
численности посто-
янных сотрудников 
с разбивкой по типу 
занятости; общей чис-
ленности рабочей силы 
с разбивкой на штатных 
и внештатных сотрудни-
ков; доли работ, выпол-
няемых работниками, 
юридически считаю-
щимися занимающи-
мися индивидуальной 
трудовой или предпри-
нимательской деятель-
ностью, или лицами, 
отличными от штатных 
и внештатных сотрудни-
ков, включая штатных 
и внештатных сотруд-
ников субподрядчиков; 
сезонных изменений 
численности занятых 
лиц

11. 4.11. Процент всех сотрудников, охвачен-
ных коллективными договорами

– – Информация в отчет 
не включалась

12. 4.13. Существенные изменения масшта-
бов, структуры или собственности 
организации или ее цепочки поста-
вок, произошедшие на протяжении 
отчетного периода, включая: изме-
нения, касающиеся подразделений 
или их местонахождения, включая 
открытие, закрытие и расширение 
предприятий; изменения в структу-
ре акционерного капитала и другие 
действия по формированию, под-
держанию или изменению капитала 
(для организаций частного секто-
ра); изменение местонахождения 
поставщиков, структуры цепочки 
поставок или отношений с постав-
щиками, включая выбор постав-
щиков и прекращение отношений 
с поставщиками

Частичное Организационная 
структура бизнеса, 
стр. 13

Без указания изменений 
в цепочке поставок

13. 4.14. Применение принципа предосто-
рожности

– – Информация в отчет 
не включалась
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14. 4.15. Разработанные внешними сторона-
ми экономические, экологические 
и социальные хартии, принципы 
или другие инициативы, к которым 
организация присоединилась или 
поддерживает

Частичное Антикоррупционная 
политика, стр. 169

Указана информация 
о присоединении к Ан-
тикоррупционной хартии 
российского бизнеса

15. 4.16. Членство в ассоциациях, отрасле-
вых и/или национальных и между-
народных организациях по защите 
интересов, в которых организация:
– �занимает место в органах управ-

ления;
– �участвует в проектах или коми-

тетах;
– �предоставляет существенное фи-

нансирование за рамками общих 
членских взносов;

– �рассматривает свое членство как 
стратегическое

– –

Информация в отчет 
не включалась

3. Выявленные существенные аспекты и границы

16. 4.17. – �Перечисление всех юридических 
лиц, отчетность которых была 
включена в консолидированную 
финансовую отчетность;

– �сообщение, не отсутствует ли 
в отчете в области устойчивого 
развития информация о каком-ли-
бо юридическом лице, отчетность 
которого была включена в кон-
солидированную финансовую 
отчетность

Частичное Приложение 2 — Годо-
вая консолидированная 
финансовая отчетность 
за 2017 год МСФО 
и аудиторское заклю-
чение

Указанное сообщение 
в отчет не включалось

17. 4.18. – �Методика определения содержа-
ния отчета и границ аспектов;

– �разъяснение, как организация 
применяла Принципы подготов-
ки отчетности при определении 
содержания отчета

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям,
стр. 9

18. 4.22. Результаты всех переформулировок 
показателей, приведенных в пре-
дыдущих отчетах, и причины таких 
переформулировок

–

Информация в отчет 
не включалась

19. 4.23. Существенные изменения охвата 
и границ аспектов по сравнению 
с предыдущими отчетными перио-
дами

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, 
стр. 9

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

20. 4.24. Список заинтересованных сторон, 
с которыми организация взаимо-
действует

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, 
стр. 9

21. 4.25. Принципы выявления и отбора 
заинтересованных сторон для взаи-
модействия

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, 
стр. 9
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22. 4.26. Подход организации к взаимо-
действию с заинтересованными 
сторонами, включая частоту взаи-
модействия по формам и группам 
заинтересованных сторон;
– �информация о том, были ли каки-

е-либо элементы взаимодействия 
предприняты специально в каче-
стве части процесса подготовки 
отчета

Частичное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, 
стр. 9

Без указания частоты 
взаимодействия, а так-
же информации о том, 
были ли какие-либо эле-
менты взаимодействия 
предприняты специ-
ально в качестве части 
процесса подготовки 
отчета

23. 4.27. Ключевые темы и опасения, кото-
рые были подняты заинтересован-
ными сторонами в рамках взаимо-
действия с организацией, а также 
то, как организация отреагировала 
на эти ключевые темы и опасения, 
в том числе с помощью подготовки 
своей отчетности

– –

Информация в отчет 
не включалась

Общие сведения об отчете

24. 4.28. Отчетный период, за который пред-
ставляется информация

Полное Титульный лист

25. 4.29. Дата публикации предыдущего 
отчета в области устойчивого 
развития

Полное 21 июня 2017 г. опубли-
кован годовой отчет, 
содержащий отдельные 
Стандартные элементы 
отчетности из Руковод-
ства GRI по отчетности 
в области устойчивого 
развития

26. 4.30. Цикл отчетности Полное Год

27. 4.31. Контактное лицо для обращения 
с вопросами относительно отчета 
или его содержания

Полное Контактная информа-
ция, стр. 192

28. 4.33. – �Политика и применяемая прак-
тика организации в отношении 
обеспечения внешнего завере-
ния отчетности об устойчивом 
развитии;

– �охват любого проведенного внеш-
него заверения и принципы его 
проведения;

– �отношения между организацией 
и стороной, предоставившей 
внешнее заверение;

– �участие высшего органа корпора-
тивного управления или исполни-
тельных руководителей высшего 
ранга в работе по обеспечению 
внешнего заверения отчетности 
организации в области устойчиво-
го развития

Полное Обращение творческой 
команды составителей 
к пользователям, 
стр. 9
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Корпоративное управление

29. 4.34. Структура корпоративного управле-
ния организации, включая комитеты 
высшего органа корпоративного 
управления, отвечающие за при-
нятие решений по экономическим 
и социальным воздействиям, оказы-
ваемым организацией

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 117

Без указания информа-
ции о комитете высшего 
органа корпоративного 
управления, отвеча-
ющем за принятие 
решений по экономи-
ческим и социальным 
воздействиям

30. 4.35. Порядок делегирования полномо-
чий по решению экономических, 
экологических и социальных 
проблем от высшего органа корпо-
ративного управления исполнитель-
ным руководителям высшего ранга 
и другим сотрудникам

– –

Информация в отчет 
не включалась

31. 4.36. Наличие в организации руково-
дящей должности или должности, 
предполагающих ответственность 
за решение экономических, эколо-
гических или социальных проблем, 
и подчиняются ли лица, занимаю-
щие эти посты, непосредственно 
высшему органу корпоративного 
управления

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 117

Информация о наличии 
в организации должно-
сти, предполагающей 
ответственность за ре-
шение экологических 
или социальных про-
блем, и подчиняются ли 
лица, занимающие эти 
посты, непосредственно 
высшему органу корпо-
ративного управления, 
в отчет не включалась

32. 4.37. Процедуры проведения консуль-
таций по экономическим, экологи-
ческим и социальным проблемам 
между заинтересованными сторона-
ми и высшим органом корпоратив-
ного управления отчитывающейся 
организации

– –

Информация в отчет 
не включалась

33. 4.38. Состав высшего органа корпоратив-
ного управления:
– �исполнительных и неисполнитель-

ных членов;
– �независимых членов;
– �сроки пребывания в должности 

членов высшего органа корпора-
тивного управления;

– �количество других значительных 
должностей и обязательств каж-
дого должностного лица, а также 
характер этих обязательств;

– пол;
– �участие недостаточно представ-

ленных социальных групп;
– �компетенции, имеющие отноше-

ние к экономическому, экологиче-
скому и социальному воздействию 
организации;

– �представительство заинтересо-
ванных сторон

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 117

Без указания пола; уча-
стия недостаточно пред-
ставленных социальных 
групп; представитель-
ства заинтересованных 
сторон
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34. 4.41. Процедуры, используемые высшим 
органом корпоративного управле-
ния для предотвращения конфлик-
тов интересов и управления ими. 
Раскрытие информации о конфлик-
тах интересов заинтересованным 
сторонам, включая, как минимум, 
информацию о перекрестном 
членстве в нескольких советах ди-
ректоров, перекрестном владении 
акциями с поставщиками и иными 
заинтересованными сторонами, 
существовании контролирующего 
акционера, аффилированных лицах

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 117
Антикоррупционная 
политика, стр. 169,
Приложение 7 — От-
чет о соблюдении 
ПАО «МРСК Северного 
Кавказа» принципов 
и рекомендаций Ко-
декса корпоративного 
управления

35. 4.44. – �Процедуры оценки деятельности 
высшего органа корпоративно-
го управления с точки зрения 
управления им экономическими, 
экологическими и социальными 
вопросами. Независимость и ча-
стота оценки, самооценка; меры, 
принимаемые по результатам 
оценки деятельности высшего 
органа корпоративного управле-
ния с точки зрения управления 
решением экономических, эколо-
гических и социальных вопросов, 
включая, как минимум, внесение 
изменений в состав руководящих 
органов и практику организации

– –

Информация в отчет 
не включалась

36. 4.48. Высший комитет или должность 
лица, официально проверяющего 
и утверждающего отчет организа-
ции в области устойчивого развития 
и обеспечивающего охват всех 
существенных аспектов

Полное Титульный лист
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37. 4.51. – �Правила вознаграждения членов 
высшего органа корпоративного 
управления и исполнительных 
руководителей высшего ранга, 
включая такие формы вознаграж-
дения, как:

– �фиксированная и переменная 
заработная плата, включая:

– �вознаграждение за достижение 
определенных результатов;

– �вознаграждение акциями компа-
нии;

– премии;
– �отложенные или выделенные 

акции;
– �премии или стимулирующие вы-

платы при приеме на работу;
– �выплаты при прекращении трудо-

вой деятельности;
– �возврат полученного вознаграж-

дения;
– �пенсионные пособия, в том числе 

различие между пенсионными 
планами и ставками взносов для 
членов высшего органа корпора-
тивного управления, руководите-
лей высшего ранга и всех прочих 
сотрудников;

– �объяснение того, как критерии 
оценки деятельности, указанные 
в правилах вознаграждения, 
соотносятся с экономическими, 
экологическими и социальными 
целями высшего органа управ-
ления и руководителей высшего 
ранга

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 117

Вознаграждение акция-
ми компании не практи-
куется.
Без указания выплат 
при прекращении 
трудовой деятельности; 
возврата полученно-
го вознаграждения; 
пенсионных пособий. 
Без объяснения того, 
как критерии оценки 
деятельности соотно-
сятся с экономически-
ми, экологическими 
и социальными целями 
высшего органа управ-
ления и руководителей 
высшего ранга

Этика и добросовестность

38. 4.56. Ценности, принципы, стандарты 
и нормы поведения организации, 
такие как кодексы поведения и эти-
ческие кодексы

Полное Миссия, стратегиче-
ские цели и перспекти-
вы развития, стр. 36

Категория «Экономическая»

Аспект «Экономическая результативность»

39. G4-EC1 Созданная и распределенная пря-
мая экономическая стоимость

Полное Анализ финансового 
состояния и финан-
сово-экономических 
результатов деятельно-
сти, стр. 55

40. G4-EC2 Риски и возможности для деятель-
ности организации, возникающие 
в результате изменения климата

– –
Информация в отчет 
не включалась

41. G4-EC3 Обеспеченность обязательств 
организации, связанных с пенсион-
ными планами с установленными 
льготами

– –

Информация в отчет 
не включалась
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42. G4-EC4 Финансовая помощь, полученная 
от государства

Полное Приложение 1 — Го-
довая бухгалтерская 
отчетность за 2017 год 
по РСБУ и аудиторское 
заключение

Аспект «Присутствие на рынках»

43. G4-EC5 Отношение стандартной зара-
ботной платы начального уровня 
сотрудников разного пола к уста-
новленной минимальной заработ-
ной плате в существенных регионах 
деятельности организации

– –

Информация в отчет 
не включалась

44. G4-EC6 Доля руководителей высшего 
ранга в существенных регионах 
деятельности организации, нанятых 
из числа представителей местного 
населения

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Непрямые экономические воздействия»

45. G4-EC7 Развитие и воздействие инвестиций 
в инфраструктуру и безвозмездные 
услуги

Частичное Инвестиционная 
деятельность и капи-
тальное строительство, 
стр. 87

Без указания воздей-
ствия на безвозмездные 
услуги

46. G4-EC8 Существенные непрямые эконо-
мические воздействия, включая 
область влияния

Частичное Бизнес-модель и по-
ложение в отрасли, 
стр. 19

Не содержит текстового 
описания непрямых 
экономических воздей-
ствий

Аспект «Практики закупок»

47. G4-EC9 Доля расходов на местных постав-
щиков в существенных регионах 
осуществления деятельности

– –
Информация в отчет 
не включалась

Категория «Экологическая»

Аспект «Материалы»

48. G4-EN1 Израсходованные материалы 
по массе или объему

Полное Производственный 
отчет, стр. 69

49. G4-EN2 Доля материалов, представляющих 
собой переработанные или повтор-
но используемые отходы

– –
Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Энергия»

50. G4-EN4 Потребление энергии за пределами 
организации – – Информация в отчет 

не включалась

51. G4-EN5 Энергоемкость Полное Производственный 
отчет, стр. 69

52. G4-EN6 Сокращение энергопотребления Полное Производственный 
отчет, стр. 69
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53. G4-EN7 Снижение потребности в энергии 
на производство товаров и услуг

Полное Производственный 
отчет, стр. 69

Аспект «Вода»

54. G4-EN8 Общее количество забираемой 
воды с разбивкой по источникам – – Информация в отчет 

не включалась

55. G4-EN9 Источники воды, на которые 
оказывает существенное влияние 
водозабор организации

– –
Информация в отчет 
не включалась

56. G4-EN10 Доля и общий объем многократно 
и повторно используемой воды – – Информация в отчет 

не включалась

Аспект «Биоразнообразие»

57. G4-EN11 Производственные площадки, нахо-
дящиеся в собственности, в аренде 
или под управлением организации 
и расположенные на охраняемых 
природных территориях и террито-
риях с высокой ценностью биораз-
нообразия, находящихся вне границ 
охраняемых природных территорий, 
или прилегающие к таким террито-
риям

– –

Информация в отчет 
не включалась

58. G4-EN12 Описание существенных воздей-
ствий деятельности, продукции 
и услуг на биоразнообразие на ох-
раняемых природных территориях 
и территориях с высокой ценностью 
биоразнообразия вне границ охра-
няемых природных территорий

– –

Информация в отчет 
не включалась

59. G4-EN13 Сохраненные или восстановленные 
местообитания – – Информация в отчет 

не включалась

60. G4-EN14 Общее число видов, занесенных 
в Красный список МСОП и нацио-
нальный список охраняемых видов, 
местообитания которых находятся 
на территории, затрагиваемой дея-
тельностью организации, с разбив-
кой по степени угрозы существова-
нию вида

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Выбросы»

61. G4-EN19 Сокращение выбросов парниковых 
газов – – Информация в отчет 

не включалась

62. G4-EN20 Выбросы озоноразрушающих ве-
ществ (ОРВ) – – Информация в отчет 

не включалась

63. G4-EN21 Выбросы в атмосферу NOX, SOX 
и других значимых загрязняющих 
веществ

– –
Информация в отчет 
не включалась
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Аспект «Сбросы и отходы»

64. G4-EN22 Общий объем сбросов с указанием 
качества сточных вод и принимаю-
щего объекта

– –
Информация в отчет 
не включалась

65. G4-EN23 Общая масса отходов по типу и спо-
собу обращения

Полное Защита окружающей 
среды, стр. 101

Указан объем отходов 
по классам опасности

66. G4-EN24 Общее количество и объем суще-
ственных разливов – – Информация в отчет 

не включалась

Аспект «Продукция и услуги»

67. G4-EN27 Степень снижения воздействия 
продукции и услуг на окружающую 
среду

– –
Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Соответствие требованиям»

68. G4-EN29 Денежное значение существенных 
штрафов и общее число нефи-
нансовых санкций, наложенных 
за несоблюдение экологического 
законодательства и нормативных 
требований

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Общая информация»

69. G4-EN31 Общие расходы и инвестиции на ох-
рану окружающей среды, с разбив-
кой по типам

Полное Защита окружающей 
среды, стр. 101

Категория «Социальная»

Практика трудовых отношений и достойный труд

Аспект «Занятость»

70. G4-LA1 Общее количество и процент 
вновь нанятых сотрудников, 
а также текучесть кадров в раз-
бивке по возрастной группе, полу 
и региону

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Здоровье и безопасность на рабочем месте»

71. G4-LA5 Доля всего персонала, пред-
ставленного в официальных 
совместных комитетах по здоро-
вью и безопасности с участием 
представителей руководства 
и работников, участвующих в мо-
ниторинге и формулирующих реко-
мендации в отношении программ 
по здоровью и безопасности 
на рабочем месте

– –

Информация в отчет 
не включалась
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72. G4-LA6 Виды и уровень производственного 
травматизма, уровень професси-
ональных заболеваний, коэффи-
циент потерянных дней и коэф-
фициент отсутствия на рабочем 
месте, а также общее количество 
смертельных исходов, связанных 
с работой, в разбивке по регионам 
и полу

Частичное Миссия, стратегиче-
ские цели и перспекти-
вы развития, стр. 36

Без указания видов 
производственного 
травматизма, уровня 
профессиональных 
заболеваний, коэф-
фициента потерянных 
дней и коэффициента 
отсутствия на рабочем 
месте

Аспект «Подготовка и образование»

73. G4-LA9 Среднегодовое количество часов 
обучения одного сотрудника 
с разбивкой по полу и категориям 
сотрудников

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Разнообразие и равные возможности»

74. G4-LA12 Состав руководящих органов 
и основных категорий персонала 
организации с разбивкой по полу, 
возрастным группам, принадлежно-
сти к группам меньшинств и другим 
признакам разнообразия

Частичное Корпоративное управ-
ление и акционерный 
капитал, стр. 117

Без разбивки

Аспект «Равное вознаграждение для женщин и мужчин»

75. G4-LA13 Отношение базового оклада мужчин 
и женщин в разбивке по категориям 
работников и по существенным ре-
гионам осуществления деятельности 
организации. Система оплаты труда 
не учитывает пол сотрудников

– –

Информация в отчет 
не включалась

Права человека

Аспект «Инвестиции»

G4-HR1

G4-HR2

Аспект «Недопущение дискриминации»

76. G4-HR3 Общее количество случаев дискри-
минации и предпринятые корректи-
рующие действия

– –
Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Детский труд»

77. G4-HR5 Выявленные подразделения и по-
ставщики, у которых имеется суще-
ственный риск использования детско-
го труда, и действия, предпринятые 
для искоренения детского труда

– –

Информация в отчет 
не включалась
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Аспект «Принудительный и обязательный труд»

78. G4-HR6 Выявленные подразделения 
и поставщики, у которых имеется 
существенный риск использования 
принудительного или обязательного 
труда, а также действия, предпри-
нятые для искоренения всех форм 
принудительного и обязательного 
труда

– –

Информация в отчет 
не включалась

Общество

Аспект «Местные сообщества»

79. G4-SO1 Процент подразделений с реализо-
ванными программами взаимодей-
ствия с местными сообществами, 
оценки воздействия деятельности 
на местные сообщества и развитие 
местных сообществ

– –

Информация в отчет 
не включалась

80. G4-SO2 Процент подразделений с суще-
ственным фактическим или потен-
циальным отрицательным воздей-
ствием на местные сообщества

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Противодействие коррупции»

81. G4-SO3 Общее количество и процент под-
разделений, в отношении которых 
проводились оценки рисков, свя-
занных с коррупцией, и выявленные 
существенные риски

– –

Информация в отчет 
не включалась

82. G4-SO4 Информирование о политиках и ме-
тодах противодействия коррупции 
и обучение им

Полное Антикоррупционная 
политика, стр. 169

83. G4-SO5 Подтвержденные случаи коррупции 
и предпринятые действия

Полное Антикоррупционная 
политика, стр. 169

Аспект «Препятствие конкуренции»

84. G4-SO7 Общее число случаев правовых 
действий в отношении организации 
в связи с противодействием кон-
куренции и нарушением антимо-
нопольного законодательства и их 
результаты

– –

Информация в отчет 
не включалась

85. G4-PR5 Результаты исследований по оценке 
степени удовлетворенности потре-
бителей

Полное Взаимодействие с кли-
ентами, стр. 78

Отраслевой протокол по электроэнергетике

Аспект «Общая отраслевая информация»

86. EU1 Установленная мощность в разбив-
ке по источникам энергоснабжения 
и способам регулирования

Частичное Профиль компании, 
стр. 11, Тарифная 
политика, стр. 64
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87. EU2 Чистая потребляемая мощность, 
разделенная по источникам энер-
госнабжения и способам регулиро-
вания

– –

Информация в отчет 
не включалась

88. EU3 Количество лицевых счетов быто-
вых, промышленных, институцио-
нальных и коммерческих потреби-
телей

– –

Информация в отчет 
не включалась

89. EU4 Протяженность надземных и под-
земных линий передачи и распре-
деления электроэнергии по норма-
тивам

Полное Профиль компании, 
стр. 11, Информация 
о техническом состоя-
нии сетей, стр. 97

Аспект «Экономическое воздействие»

90. EU6 Метод руководства, обеспечиваю-
щий эксплуатационную готовность 
и надежность поставок электроэ-
нергии в краткосрочной и долго-
срочной перспективе

Полное Информация о техниче-
ском состоянии сетей, 
стр. 97

Аспект «Экологическое воздействие»

91. EU13 Биоразнообразие смещенных мест 
обитания в сравнении с биоразно
образием пораженных областей

– –
Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Практика трудовых отношений и достойный труд»

92. EU15 Доля работников, которые достигли 
пенсионного возраста в ближайшие 
5–10 лет, в разбивке по специаль-
ности и региону

– –

Информация в отчет 
не включалась

Аспект «Ответственность за продукты и услуги»

93. EU21 Планирование действий в чрез-
вычайных обстоятельствах, план 
мероприятий и программы обучения 
на случай стихийных бедствий/
чрезвычайных ситуаций и планы 
восстановительных работ

Частичное Информация о техниче-
ском состоянии сетей, 
стр. 97

94. EU25 Количество травм и смертельных 
случаев населения с участием ак-
тивов компании, включая судебные 
решения, урегулирования и судеб-
ные дела, находящиеся на рассмо-
трении, относящиеся к заболева-
ниям

– –

Информация в отчет 
не включалась

95. EU28 Частота отключений подачи элек-
троэнергии – – Информация в отчет 

не включалась

96. EU29 Средняя продолжительность отклю-
чения подачи электроэнергии – – Информация в отчет 

не включалась
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